NARODNY PROGRAM VYCHOVY A VZDELAVANIA V

SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Narodny program vychovy a vzdelavania vznikol n&lade verejnej diskusie k
Navrhu koncepcie vychovy a vzdelavania projektuédilim. Nadvazuje ng@rogramoveé
vyhlasenie vlady SRnovembra 1998, materialyfiahujuce sa k vyvoju slovenského Skolstva
za desérocie od roku 1989 a zarokeryuziva vysledky verejnej diskusie k Navrhu kongep
rozvoja vychovy a vzdelavania v Slovenskej republ{kbrojekt MILENIUM), na ktorej sa
podid’ala pedagogicka i ostatna verejfiosocialni partneri d’alSie zainteresované &hnske,
profesijné a stavovské zdruzenia. Opiera sa takdi@halyzu obecnych trendov, ktoré sa
dlhodobo uplatuju v krajinach Eurépskej Gnie a ostatnych vyspelgtatoch sveta. Program
suhrnne vymedzujdlavné priority, ktoré maju reSpektovaa realizové Statne a verejné
organy, jednotlivé Skoly a Skolské zariadenia, ped&ki pracovnici i vSetci ostatni aktéri
vzdelavace] politiky na Slovensku. Zakladnym prddadom uaspesSnosti navrhovaného
programu bude jeho vhodné ¢Enenie do stratégie celkového socialno-ekonomiakéh
rozvoja slovenskej spataosti spolu s déslednym prispdsobovanim sa primeippdelavace;
politiky demokratickych krajin.

Vychovu a vzdelavanie pritom vnimame ako otazkihagania kultlry, biologickej,
historickej a kultarnej reprodukcie spotwsti, otdzku preZitia naroda a Statu, otazku
konkurencieschopnosti, hospodarskeho a socialneioja, ktord rozhodujucim spdsobom
ovplyviiuje kvalitu Zivota aj hodnotovu orientaciu vSetkyiénov spol@nosti.

Je potrebné zdbérazhi Ze Narodny program vychovy a vzdelavania v Slovenskej
republikenie je vedeckou pracou plnou dékazov, faktogksfib podkladov a pramennych
odvolavok, s odpovedajucim Stylom a slovnikom. Nieani dokonalym projektom, ktory sa
ma iba prosto realizova Takd aSpiracia by bola vrozpore s modernym vnima
strategického planovania a riadenia, pre ktorékigka'vek text o stratégii skor suborom
zamerov, stale podliehajucim korekciam pedrychlo sa meniacej skutmosti. Vznika teda
ako otvoreny, Zivy dokument, ktory sa neustale nzenpravuje; obsahuje strategicku viziu
kracovych problémov, ich vazieb a najméa akcii, ktoré rbgli vies’ k tomu, aby sme na
historickej krizovatke stasnych zaujmov a perspektivnych potrieb naSej gpokii nielen
nezabludili, ale pokiamoZno postupovakio najrychlejSie k najlepSej moznej pozicii medzi
porovnaténymi, predovSetkym podobnelkgymi eurépskymi Statmi.

Narodny program tak, ako kazdy kon&eyp materiél, stoji na dvoch pilierochvizia
(koncepcia, program) azdroje ( ludia, financie). MoZné stratégie rychleho rozvoja
moderného vzdelavacieho systému na Slovensku s dimitované najma kritickym
nedostatkom finamych zdrojov. Pre zabez{mnie nutnych zmien vo vychove a vzdelavani je
preto nevyhnutna finana a politicka podpora Statnych aj samospravnyghrwv, podnikov,
socialnych partnerov, stran, @anskych zdruZeni ijednotlivcov. Konkretizacioujtde
podpory je na centralnej Urovni zabe¥gmie potrebnych zdrojovpriblizujucich sa
k europskemu Standardu a prijatie realnych opatremizabezpgenie vitdlnych funkcii
systému

Tieto vitadlne funkcie smerovania vychovy a vzdelda na Slovensku na obdobie
najblizSich 10 az 20 rokov mozZno vyjatinasledujucimprioritami (strategickymi oblagami
a smermi resp. piliermivonkajSej aj vnutornej premeny Skol, Skolskych zaiadeni,
vychovy a vzdelavania vobec:




1. Prisp6sobovanie obsahu a procesu vychovy a vzdel@na potrebam uéiacej
sa, informatickejspolainosti (vzbudzovanie zaujmu o vzdelavanie, posidanie
kreativity a schopnosti dir' sa, spolupracova identifikova’ a riest’ problémy,
komunikova, rozvija@@ tzv. K'ucové kompetencie, podpora inforémgym
a komunikgnym  technoldgiam, rozsirovanie a pilebvanie  jazykovych
kompetencii, podpora neformalnemu a di&t&mu vzdelavaniu);

2. Vytvorenie a zabezpéenie systému riadenia a kvality vychovy a vzdelavea
v novych podmienkach (reStrukturalizacia rezortnych organizacii a prasky
sfunikénenie pedagogického vyskumu a zavadzania jeho dimle do praxe,
skvalitnenie a profesionalizacia personalnej goljti

3. Zistovanie a hodnotenie kvality a efektivnosti vzdelavaa (transparentné
stanovenie kompetencii a zodpovednosti, inovacgariza&nej Struktary vzde-
lavacieho systému, tvorba vedomostnych a vykonogfahdardov i nastrojov ich
merania, celoplosné pouzivanie jednotnych indikatokvality, uplatiovanie
normativneho pristupu rozivania zdrojov, nové piatie hodnotenia a seba-
hodnotenia vzdelavacich institlcii a programov);

4. Obrat v zabezpéovani kvality, postaveni a profesijnych perspektiwéitelov.
ZlepSovanie podmienok reprodukcie pedagdgov akargav profesijnej kultary
Skoly, ich motivacie (v¢itane vazby kvality na kariérovl cestuwitalov),
zvySovanie kvality ich pripravného afalSieho vzdelavania, zdokdimvanie
pedagogickefinnosti,

5. Cidlavedomé podporovanie prepajania trhu vzdeldvania &hu prace
(zvySovanie spoluzodpovednosti zamestndeate profesijnych, Gzemnych a
dalSich organov na rozvoji siete 3Skdl a StruktUrgdelavania, zvySovanie
potencialu zamestiiasa, by celozZivotne profesionalne Uspesny, zlepSovanie
pristupu k novym technolégiam, podpora SirSiemuoodému vzdelavaniu
a zlepseniu priechodnosti najma odborného Skolstabezpéovanie mobility na
trhu EU);

Oblag'ou, ktorej sa predkladany program dotyka je tedaleni Skolstvo, ale
vzdelavacia sféra ako systémo vychodiskach, predpokladoch aldeh rozvoja, vo vSeo-
becnych aspektoch aj jednotlivych procesnych d@ucdébnalnych suvislostiach. Iba tak je
totiz mozné vystihntikomplexnos’ vychovy a vzdelavania predloZi inSpirativne navrhy
a odpordania a prij@ opatrenia pre vSetkych, ktori sa na rozvoji vygh@avvzdelavania
podig’aju.

Zdobrazujeme, Zevytvorenie podmienok na zmenu, predovSetkyrpolitického
afinanénéhocharakteruje zdsadnym predpokladomrealizacie navrhovanych strategickych
priorit anie je teda vnimané akgamotnd priorita!

Narodny program vytvori s Koncepciou rozvoja vyaha vzdelavania uceleny celok.



4. CHARAKTERISTIKA ZMIEN V \,]EDNOTLIVY,CH PRVKOCH SYSTEMU
CELOZIVOTNEHO VZDELAVANIA

4.1. Materské skoly:

Materska Skola je zamerana na vychovu a vzdeiédweti od ranného veku po vstup do
zakladnej Skoly. Predskolska vychova rozvija osebraietata, pomaha rodine plhijej
vychovnu funkciu, zohradva doélezitd ulohu pri vyréwani rozdielov medzi dei z
rozlicného socioekonomického a kultirneho prostredia ia vpasnom diagnostikovani
odklonov a porach vo vyvine di@a. Je potrebné zapdéj&oraz v&Si paet deti do
predskolskej vychovy, a nielen vzfadom na krizu rodiny, ale najma preto, aby sa ilevys
kvalita vzdelavania a vychovy. Predskolska vychawadelavanie v materskej Skole zohrava
mimoriadne dolezitl ulohu vo vyrovnavani rozdietoedzi démi z rézneho sociokultirneho
prostredia, vratane deti zo znevyhodneného praafrgui Wasnom rozpoznavani poruch
Vvyvoja, vytvara moznosti individualneho rozvoja bsosti di¢at’a, pripravy na vzdelavanie v
zakladnej Skole i Zivot v spaloosti. Je potrebné zaviepostupne povinny posledny rok
predskolskej vychovy a vzdelavania pred vstupondataedo zakladnej Skoly. Pre deti, ktoré
nedosiahli Skolsku zrelégvazi' zavedenie povinnej Skolskej pripravy.

Navrhujeme:

- inovova obsah, metddy a formy prace $mdev materskych Skolach a na tvorbu a
overovanie modernych edukg/ch programov zametaj vyskum; vypracowanové a
inovované moderné vychovno-vzdelavacie programyloZzené na podnecovani
kognitivheho, psychomotorického, socio-moralneh@naocionalneho rozvoja dia’a,

- vynat' zo zékona o Skolskych zariadeniach materské &ahradi ich ako prvytlanok
Skolského systému do Skolského zékona,

- perspektivne legislativne zaviepre 5 r@né deti povinni dochadzku do materskej Skoly
az po vstup diata do zékladnej Skoly,

- zvySova zaSkdovanie deti v materskych Skolach — vytvgoreto podmienky, dostatok
miest v materskych Skolach,

- riadenie a metodické usnii@vanie zabez@é' odbornikmi s vysokoskolskym vzdela-
nim,

- zvySova podiel witeliek materskych 3kél s vysokoskolskym vzdelardnoynoceni ich
s ostatnymi ditefmi s vysokoSkolskou kvalifikaciou platovo a sonil vytvort
legislativu prefalSie vzdelavaniediteliek materskych Skol,

- vyraznejSie prepajatedriu s praxou na vysokych Skolach a Skoladprawujdcich
ucitel’ky materskych Skol; zriova fakultné materské skoly,

- Specializova v Skolskej inSpekcii inSpektorov pre materské gkol
- vybudova vedeckovyskumnu zaklad pre oblas predskolskej pedagogiky,

- v Specialnych materskych Skolach a u integroghnyeti so Specialnymi vychovno —
vzdelavacim potrebami vypracavandividualne vzdelavacie programy pre tieto daeti
zabezpéit miesta Specialnych pedagégov pre pracu s tynettond



podporové vznik a chod alternativnych materskych Skél.

4.2. Zakladné Skoly

umoznt’ organiz&né spojenie materskych Skolls stupiom zakladnej Skoly ako aj
organiz&nu integraciu stredisk zaujmow@nnosti a centier iméhoc¢asu do zakladnych
a strednych skél,

transformova organiz&nu Struktaru ZS tak, Ze I. stupbude tvor® 1. — 5. rénik a Il
stupaé 6. —9. rénik,

explicitne vymedzi strategicke zamery zakladného vzdelavaniacel@ populaciu (aj
pre deti so Specialnymi potrebami) pre I. a llpsiuZS,

transformovd obsah vychovy a vzdeldvania na Urovni celkovgimatia s
nasledovnymi vystupmi:

« narodné kurikulum pre ZS,

« Standardy a efektivny systém hodnotenia,
» zakladné pedagogické dokumenty,

e ucebnice, metodické materialy,

» variabilné vzdelavacie programy,

vytvorit moznosti vzdelavania na zaklade zaujmovej difééae na Il. stupni ZS v 8. a
9. raéniku,

zabezpd&t intenzivne prepojenie aZ integraciu ¥guacichcinnosti s vychovnymi
aktivitami zaujmovych a Jimocasovych Utvarov prostrednictvom pedagdgénebo
casu,

je potrebné inovova stratégie a metddy edukéacie, zavdédaac alternativne koncepcie
a Skoly, viac aktivnych, motivujdcich a kreativhymetdd, metdd sustredenych nielen na
vykon Ziaka, ale aj jeho preZivanie, city, motivatiodnotovy systém,

znizit rozsah informécii, poznatkov, ktoré sa maju deawit v zakladnej Skole,
vzhradom na kvantitativnu predimenzovatasnizsi rozvoj kultirnej gramotnosti deti
(myslenia, kognitivizacie, socializacie, emocionatiie deti, ai.),

na prvom stupni zakladnej Skoly neklasifikévaakov, alebo vypracova efektivny a

pruzny systém hodnotenia Ziakov, ktory by ichirmtal k ueniu a nebol zalozeny len
na klasifik&nych stupioch; slovné hodnotenie umoznipouziva ako alternativu ku

klasifikatnému systému,

ucebné a vychovné plany budid obsahoven vymedzenie zakladného obsahu a oblasti,
¢innosti pomocou ktorych sa realizuje vychova delavanie,

zabezpéit pre |. stupg ZS nasledovnl aprobovatiagitelov:
* ucebné predmety s obsahom vedeckej kultry budéomai uciter’,

+ oblag’ umeleckej a telesnej kultdry, cudzie jazyky a infatiku budd vydover
aprobovani ¢itelia pre I. a Il. stup@ZS v prislusnych odboroch,

v tomto zmysle sa odpata uz na prvom stupni Specializované &ywanie; odporéa sa
silnejSie prepojenie vychovy a vzdelavania, datibgich a poobethjSichcinnosti,



- vypracovd Statny debny plan (narodny), Statne kurikulum a popri t&kolsky @ebny
plan, ktory by mali tvori aj Skoly a vyvijé variabilné metodické agbné materialy,

- vypracovd a pouZzivd Standardy, ale nie len na vystupe a nie len n&omacie predmety,
ale na komplexnejSie kompetencie deti, teda ayonhovnu obla

- zachovd systém maélotriednych 3Skol, ktoré predstavuju humea rieSenie moznosti
vzdelavania pre deti z malych obci.

fey Wt

VacSina navrhov pre zakladné Skoly smeruje do vedeoddbornej prace na
prebudovani obsahu, metéd, stratégii vychovy &lx@nia a predpoklada sa, &&x’
navrhov bude overovana experimentalnéagi navrhov sa postupne bude infiltrévalo
obsahu a metédas’ sa zavedie pomocou legislativnych Gprav.

4.3. épeciélpe Skoly. Vychova a vzdeldvanie deti Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami (SVPP)

- zlepst spolupracu Skol, Skolskych zariadeni a ministarsskolstva s ostatnymi
rezortmi,

- Specialne skoly riadi a financové cez (Specializovanu) Statnu spravu,

- budova sig’ Specidlnych Skél, aby deti mali pristup do tgpcBkol vo vSetkych
regionoch,

- podporovd vytvaranie Specialnych tried v beZznych Skolacbgdgbne ako pripravné
ro¢niky aj v Specialnych Skolach, Speciadlne matei&ialy a Specialno — pedagogické
poradenstvo a starostlivgslobudovd sie’ Specialno — pedagogického poradenstva,

- v ramci existujucich Specialnych Skél vytuwbpodmienky pre vzdelavanie a vychovu
tazko mentalne postihnutych a viachasobne postibhut

- skvalitni proces integracie postihnutych deti do Staiharh tried — vypracova
inovovanu koncepciu a vyskumne ovemvazitatnog’ resp. neuzittnog’ zaral’o-
vania postihnutych deti do Standardnych tried,

- priechodnogé  vzdelavania (horizontalne aj vertikdlne) zag®r® spracovanim
vystupnych Standardov a Upravou legislativy; Zmkétori nemézu plni  poziadavky
prislusnych osnov, umozhivzdelavanie pd individualnych vzdelavacich programov,

- spristupni moznos pripravy na povolaniéazko mentalne a kombinovane postihnutym
Ziakom v praktickych Skolach¢o najblizSie k miestu ich bydliska vytvorenim ich
dostat@nej siete,

- v pripade potrieb k6l vzdelavajlcich Ziakov so $V\Mumoznf vytvorenie pracovného
miesta pre podporného pedagdga (t.j. asistenkdtela), liecebného pedagdga,
Specidlneho pedagbéga pre Ziakov so sluchovynkoxyan, alebo telesne zdravotnym
postihnutim, Skolského psycholéga, logopéda, réiteiriych pracovnikov al’alSich
potrebnych odbornikov,

- zlepst vybavenie $k6l Specialnymi poméckami, diagndgtici metédami a technikami,
rozvijajucimi programami;

- zlepsSt' depistdznu, diagnosticka, vychovnu, preventivreedukanu, psychotera-
peutickd pracu a tréningové , rozvijajlce prograpre deti, mladez ale aj rédv deti
so SVVP,



- vypracovd profily absolventov a ich kompetencie s Kgdlom aj na ich buduce
mozné uplatnenie na trhu préace,

- organicky zalenit' ziskanie poitacovej gramotnosti do vzdelavania aj v Speciény
Skolach a zariadeniach pre deti so SVVP,

- v personalnej praci zrovnopravrpostavenie titelov Specialnych skol, vychovavéits,
Specialnych pedagdgov, majstrov odbornej vychotinuidova’ absolventov vysokych
Skél, aby nastupili do praxe,

- umoznt vnutornu diferenciaciu Specialnych skél padstuga postihnutia,

- znizit patty deti v Specialnych Skolach, najma v Specialngékladnych Skolach pre
Ziakov s mentalnym postihnutim. Ziakov do Speciéingakladnych 3kdl a Specialnych
tried pre Ziakov s mentalnym postihnutim zéoea’ deti len po dékladnej diagnostike a
rediagnostickeé vySetrenia urébv stanovenych intervaloch, najneskér kazdékyy

- motivova’ podnikat&sku sféru pre poskytnutie praxi pre Ziakov SpegiEinstrednych
Skol, praktickych Skol, odbornycleilist
- inovova systém pregradualnej pripravy a postgradualnetdelszania absolventov

pedagogickych fakult pre vzdelavanie deti so Speaid vychovno — vzdelavacimi
potrebami.

4.4. Zakladné umelecké skoly:

- potvrdit a upevni sttasné postavenie zakladnych umeleckych kol (ZUSRolskom
zékone a akceptovas(tasnu Struktiru umeleckych odborov, obsahizkud Studia.
Zarover vytvorit podmienky pre vznik novych umeleckych odborov baleoddeleni
pripadne inych organiZzaych prepojeni jednotlivych umeleckych odborov,

- zékladna umelecka Skola bude poskytovakladné umelecké vzdelanie,

- Ziakmi ZUS bud( najma Ziaci 1. — 9.¢roka ZS, ale v men3ej miere aj deti
predskolského veku, Ziaci strednych 3kél, Studergokych Skél a dospeli,

- inovova obsah a metédy vychovno — vzdelavacieho procegUS,

- zabezpé&it Kariérny rast &itelov ZUS, ktori dosiahli vy3Sie odborné a vysokoskél
vzdelanie

- zavies atestdné konanie pre ditefov Statnych aj nestatnych umeleckych Skal, aby
ucitelia sdnali  kritérid "umeleckej pedagogiky”,

- v novom Skolskom zékone, v zédkone o vysokych Skokqrislusnych vykonavacich
predpisoch vytvoti legislativne podmienky pre pregraduélne vzdeié &itelov v
umeleckej pedagogike transformovanim niektorychziovatorii na odborné vysoké
Skoly. V nadvéaznosti na uvedenu transformaciuiesvpregradualne, postgradualne a
inovované vzdelavanie ¢itelov ZUS, s presahom na okdasmeleckej vychovy v 1. —
9. raniku ZS,

- dopracovd vychovno — vzdelavaciu koncepciu (poslanie, esiedbsah, metody...)
jednotlivych umeleckych Skél,

- vybudova vedecko — vyskumnu zaklad pre oblag umeleckej pedagogiky,
- zabezp&it dostaténé a priefiadné financovanie ZUS,
- zabezpéit odbornu indpekciu na ZUS,



vytvorit podmienky pre ZUS ako pre kultirno — sgelaské centra v regionoch.

4.5. Gymnazia a vSeobecné stredosSkolskeé vzdelavanie

vzdelavanie na gymnaziachdisdej definovd ako zakladnu pripravu pre Studium na
vysokych Skolach; musi Bysnaha o maximalnu moznu priechodhbigkov na iné typy

a druhy Skol a z inych druhov a typov 3kdl na ggma; co najdlhSie vzdelava
vSeobecne, bez skorej a prilis§ Uzkej profilagmoznt’ sebaprofilaciu Skél; umozhi
individualnu profilaciu Zziakom; vzdelavacie prognagymnazii je potrebné diferencava
z hfadiska zaujmov a schopnosti Ziakov,

redukové pacet osemratnych gymnazii ktoré obmedzuju zakladny princip demokracie
- rovnog Sanci, spravodlive’spristupu ku vzdelavaniu, segreguju Ziakov, negativ
ovplyviuji kvalitu vzdelavania na ZS, degraduji ich nalgkdruhého radu, menia
postavenie stredného odborného Skolstva a maju egativny dopad na kvalitu
vzdelavacieho systému ako celku. (Poznamka: V @B Bisemrénych gymnazii tvoria
az 35% populacie gymnazistov.) Vzdelavanie talesmigeh Ziakov bude efektivnejSie na
zéklade diferencovaného pristupu k Ziakom na Z8 osemrénych gymnaziach, kde
budu vybrani skutme nadani Ziaci. Na druhej strane, je potrebnéijaz$tadium na bi-
lingvalnych gymnaziach;

na Stvorrgnych gymnaziach bude Studevpostupne aspo25- 30 % Ziakov prislusného
popul&ného raénika. Aj pre ziakov gymnazii bude dolezité osvogesi Kucovych
kompetencii. Wivo si buda Ziaci osvojovanajma aktivizujucimi vy&ovacimi postupmi;

osemroné gymnazia organizovden pre deti so zvySenymi schoptasi a zaujmom o
Stadium (tato schopntisa zaujem musia lBypopisané a overite€), prtom bude
umoZznena maximalna priestuprigsna konci kazdého taika umozni prijat’ novych a
vyradova® Ziakov pre prospech, ktori nedosahuju stanovgouei); odpor&a sa tiez
zment’ spdsob prijimania na gymnazia;

obsah vzdelavania na gymnéaziach je nutné foemsva’ tak, aby celky boli organicky
prepojené a poskytli Siroké vSeobecné vzdelavaNarhujeme takét@lenenie: a)
poznanie narodného a svetového kultirnehocdb@ — globalne problémiudstva,
vratane chudoby, mensin a pod.; b) poznanie gpokkého a prirodného prostredia; c)
rozvoj komunik&nych schopnosti, d) poznanie infokmgch technolégii a rozvoj
schopnosti ich pouZitia; e) sprostredkovanie zikjah vedomosti a z¢posti
uplatnité’nych v osobnom Zivote a na trhu prace; f) ovld&artudzich svetovych
jazykov. Obsah vnutorne viac diferencé\aapr. na jazykovu, prirodovednud, humanitni
vetvu a pod.), aby bolo mozné uspoRojiiakov s roziknymi zaujmami a schopnteami.
Odstrani sa tak encyklopedické chapanie gymnazialdtidia, predimezovanbsbsahu
uciva (najma préazenos mnozstvom izolovanyckasto neuziténych poznatkov), ktoré
deformuju vywdovaci proces na prevazne pasivne sledovanie vyklaidera ziakmi a
nasledné skuSanie Ziakov ako Ziaci dokazu téteoumemorovd. Je vhodné zriova
viaclelové stredné Skoly (zdruZzované Skoly), najma vyofalmestach, zahajuce
v8eobecnovzdeladvacie aj odborné smery, umdEZe prestupy ziakov medzi
jednotlivymi smermi. UmozZzni to aj roz&pristup k vysokoSkolskému vzdelaniu;

vytvort’ profil absolventa gymnazia s kompetenciami preod’alSie Stadium ako aj
pre jeho uplatnenie v Zivote; vytvorprofil vS8eobecného vzdelavania na strednych
Skolach;

realizovd pomaturitné a nadstavbové Studia aj na gymnaziatehsu na to podmienky;



- vytvorit uceleny systém monitorovania kvality vzdelavaniaajmd po ukoteni
jednotlivych stupiov vzdelavania, najlepSie na cmtku nasledujuceho ¢&aika.
Skompletizovd Standardy ( obsahové aj vykonové) - vratane Yeatsprievodnych
metodickych materialov;

- objektivizovd Statnwag’ maturitnej skusky.

4.6. Odborné stredoskolské vzdelavanie:

V navrhu zmien, ciov sU zapracované viaceré odp@mia materialu "Strategicka
Studia odborného vzdelavania a pripravy”, ktoramei projektu PHARE vypracovali experti
Eurdépskej unie, kde sa mimo iného odparu

a) vyuzt’ a posilni’ prednosti doterajSieho systému odborného vzdelawapripravy v SR;
b) prispésohi odborné vzdelavanie poziadavkam jednotného euebyskhu prace;

c) poskytovéd vySSiu urové vSeobecného a Sirokoprofilovaného odborného veeala a
pripravy;
d) dosiahnd kvalitu pracovnej sily akolkicového faktora produktivity spatoosti;

e) vnima& odborné vzdelavanie ako jeden z prioritnych n@siraamestnanosti, konkuren-
cieschopnosti;

f) nepretrzite zabezpeva' tripartitizmus ako uwujicu formu zapojenia socialnych partne-
rov do programov vzdelavania,

g) trvalé cielenie pripravy aj na malé a stredoeniky.

Pre absolventov SOS a SOU bude najddlezZitejSidpramenog na celoZivotnu
zamestnana’sa na celozivotné vzdelavanie. Vzdelavacia politkablasti OSV (odborné
stredosSkolské vzdelavanie) bude prepojend sikmlitzamestnanosti, bude prispésobena
poziadavkam jednotného eurdpskeho trhu prace elaszace; politiky EU.

Navrhujeme:

- v OSV bude pokmgva iba cca 70 - 75 % absolventov ZS — ostatni bumkigdova’ na
gymnaziach. V&ina Studujucich z nich ziska uplné stredné odbemuelanie (s ma-
turitou). Stredné odborné vzdelanie (Wasnosti dvoj a trojiné webné odbory na
SOU) sa bude ziskatwgrevazne na objednavku podnikov a Zivnostnikowe&ah,
ktorych zrialovatémi budu podniky, pripadne v dualnom systéme;

- uskut@nit zasadné zmeny v Struktare Skdl poskytujacittedsé odborné vzdelavanie
na urovni sekundarneho a postsekundarneho vzdédavkroré umozni SirSi pristup
rozlicnym subjektom podiat’ sa na odbornom vzdelavani a priprave. Na tvorlo&Ka
sa budu podit’ aj zamestnavatelia (priemyselné, Zivnostenské conadné komory),
zamestnanci resp. odbory. Stredné odborné vzdelatv®j a trojr@énych odboroch bude
reagovd najma na trh prace a bude sa realifopeevazne na objednavku podnikov a
Zivnostnikov; vykongé ¢iastanu transformaciu Statnych strednych odbornyétist na
Skoly zrialované zamestnavdskymi subjektami; maturant na SOS moze ziska
rovnocenné vSeobecné vzdelanie ako na gymnaziungturitnych predmetoch) a pritom
sa vyuit' aj odboru len tak, Ze sa uskiriokurikularna redukciadiva na 60 % a to ako
v uéebnej latke gymnazii, tak aj strednych odbornydl,8/ inom pripade by sa muselo
predlZzova Studium na SOS maturitnych;



rozsirt’ pocet variabilnych a flexibilnych vzdelavacich ciesvasim mnozstvom vystu-
pov a uskuténit reStrukturalizaciu siete SOU a SOS a vytvomovy typ strednej
odbornej skoly;

redukovd a inovova sustavu Studijnych acaebnych odborov; vytvatasirokoprofilove
odbory a zaroue poskytova vysSiu Urové vSeobecného a Siroko zameraného odborného
vzdelavania a pripravy; odhaduje sa, Ze by mohtochg 20 Sirokoprofilovych Studijnych
odborov, zodpovedajucich odvetviam hospodarstvar.natrojarstvo, elektrotechnika,
ekoldgia a pod.

novokoncipovana stredna odborna skola bude pos#tytoezlicné urovne vseobecného a
odborného vzdelania, napriklad nizSie alebo zddaatiborné vzdelanie, stredné odborné
vzdelanie, Uplne stredné odborné vzdelanie. Odjposa vzdelavanie pta modularneho
systému. Programy kratSie ako Styri roky budu dkbdrzaverénou skuskou, programy
Stvorrané a pérocné budld ukotené maturitou. Stredné odborné Skoly vzniknu
transforméaciou doterajSich SOU a SOS a zdruzerialh $

v obsahu stanowikmaiové wivo spola@né pre vietky odbory (cca 60 &su) — narodné
kurikulum a dofinat’ wivo vliastnym obsahom (3kolské kurikulum), rozsivEeobecné
vzdelanie, definowa zakladné Rkicové kompetencie absolventov, priptavdobre
absolventov na vstup d#ialSieho odborného vzdelavania a do sveta prageaggva
ucebné osnovy v spolupraci so zamestndvatektoré budi obsahovaakladné tivo a
Skolské gebné dokumenty vytvatgpod’a miestnych podmienok;

v prvom ra@niku déraz klas na vSeobecné vzdelanie, v druhom na vSeobecnérgpgj
predprofesijnou Siroko zameranou pripravou a wotre a Stvrtom réniku popri
vSeobecnych predmetoch uskiniy pripravu v odbore a to teoretickl aj prakticki na
povolanie alebo skupinu povolani,

na skvalitnenie praktickej pripravy Ziakov sa butliad’ova’ vycvikové centra odbornej
pripravy, ktorych zridovaté’mi budl najméa zamestnaveské zdruzenia a Zivnostenske
spolaenstva;

OSV sa bude realizovaprevazne na novokoncipovanej strednej odbornejlesko
integrujucej stasné SOU a SOS;

novokoncipované stredné Skoly sa budu d@diaj na terciarnej sfére vzdelavania, a to
tak, Zze budl zabezpeva® pomaturitné a nadstavbové Stadium (aj pre abstivne
gymnazii, ktori nebudl pokfava’ v Studiu na vysokej Skole) vratane Specializacii
svojich absolventov. Ak ziskaju akreditaciu, moébskytova’ aj Stvrtd Grové odborného
vzdelavania padh klasifikacie ISCED, t. j. vySSie odborné vzdetarBudu sa podiat’ aj

na dalSom vzdelavani v ramci celozivotného vzdelavamajma rozSirovanim a
zvySovanim kvalifikacie dospelych, ako aj ich reKiéciou, inovanymi kurzami a
pod.;

v zaujme oddialenia rozhodnutia o budicom povolaaineskorSie obdobie (starSi vek)
a moznosti prestupu na iny tudijny odbor, pripatmegymnazium bude prvydoik SOS
koncipovany ako orientay. Jeho obsah bude spéhy pre vSetky odbory. A to tak, Ze
déraz sa bude klésna vSeobecné vzdelanie, na ziskarié¢évych kompetencii a na
poskytnutie Uvodu do sveta prace. Jeho obsah bodevmatény s prvym rénikom
gymnazia,

hodnott’ a akreditové vzdelavacie Standardy a programy bude Narodn&uldérna rada,
ktora bude aj radi ministerstvu Skolstva i jednotlivym Skolam v asii kurikularnej
politiky, bude podporouwadkurikularny rozvoja vyskum;
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4.7. Vychova a vzdelavanie mimo vyiovania, neformalne a zaujmové vzdelavanie:

vypracové koncepciu vychovy a vzdelavania vd’momcase,

podporovéd c¢innog  Skolskych klubov deti a mladeze, centier 'ného casu,
Skolskych stredisk zaujmov&nnosti, Sportovych klubov, umeleckych suborowd.p

podporové zdruzovanie profesionalov a verejnosti pre rozhade o naplni a
zabezpeéeni vd’néhocasu v regionoch, komunitach,

uskut@nova’ akreditaciu réznorodych programov, kurzov pedidcich a Skolitkov pre
pracu s démi a mladezZou vo imom¢ase,

zavies funkciu vysokosSkolsky vzdelaného pedagoga’nemo casu, vysokoSkolsky
vzdelaného odbornika pre pracu s mladezou, akodkwora vdnotasovych aktivit;
rozSirt’ pravomoci veducich vychovavéitey v domovoch mladeze,

vytvorit, kodifikova® minimalne Standardy pre odbornikov pre pracutsni@ mladezou
(aj u dobrovdnikov), podobne Standardy a kompetencie pre sigmor; laici by mali

pracovd pod doftadom tutora alebo supervizora a zabézp@j ich permanentné
vzdelavanie,

zo Statnych zdrojov podporo/arganizacie, ktoré celotne a kvalitne pracuju s tai a
mladeZzou vo vinomcase, v oblasti neformalnej a zaujmovej vychovy,

legislativne umoztiipésobenie neziskovych organizécii vdmwam c¢ase deti a mladeze,
v oblasti neformélnej a zaujmovej vychovy,

podport’ spolupracu neziskovych a Statnych organizaciiodsklgch zariadeni s presunu-
tim rozhodovania na riaditev Skél a rady Skél,

vytvorit' systém hodnotenia kvality poskytovanych sluzieb gieti a mladez vo Yaom
¢ase s dbérazom na hodnotenie vychovnych efektov,

rozSirt’ vyuzivanie Skél a Skolskych zriadeni pre zaujméinnog’ a vd’ny cas deti a
mladeze, poradenskeé sluzby (psychologicke, Spec@daagogické, protidrogoveda) a
podport’ iniciativy Skél a Skolskych zariadeni v ponuke efadacich aktivit pre @anov,
zvySit’ pacet Skolskych klubov a Skolskych stredisk zaujmaumjosti, v Skolskych
kluboch zriadi oddelenie pre Ziakov 2. stig ZS,

umoznt’ Skolskym klubom a centrdm Rreéhocasu ziské pravnu subjektivitu a rozsfri
ich ¢innog’ aj na stredoSkolsku mladez,

v praci kniznic prihliadé na odporgania Manifestu UNESCO, taxativne vymetzi
poslanie Skolskych kniznic, kooperdva Ministerstvom kultary, vytvorifunkciu Wwitel'a
— knihovnika so zniZzenou v§ovacou povinna®u, vyuzivd viaczdrojové financovanie a
vyuziva’ moderné informéné a telekomunikaé prostriedky.

4.8. Podporné sluzby pre Skolu, poradenstvo, Skolékzariadenia:

zment filozofiu tvorby Skolského zakona — zahtndrychovno-vzdelavacie, poradenske,
servisné a podporrignnosti do Skolského zakona;
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zrovnocenni hodnotenie vSetkych pedagogickych a odbornych oprékov rezortu
(financné upravy, dovolenky, sluzobné postupy a pod.)vEZooenni financne a socialne
vychovavatéov a witel’ky materskych Skél s ostatnymtitelmi. Oceiovanie ostatnych
odbornych pracovnikov (napr. psychologov, inforkat atl’.) dostd na Grové ich
ocaiovania v inych rezortoch, zvySiinantné ohodnotenie pracovnikov v poradenskych
sluzbéach, podpornyatinnostiach,

vypracovd ucelend a prepojent koncepciu podpornych sluzigole, v ramci toho
inovova® koncepciu psychologického a vychovného poradenstva prevencie,
Specidlnopedagogického poradenstva, lekarskychebluskole, pedagdga kMoéhocasu;
zabezpéit nadvaznos a spolupracu podpornych, poradenskych sluziebngarezorty
mimo Skolstva, ako aj vzajomnu synergiu poskytoyaoenoci dé€om a mladezi nielen v
case vygovania, ale aj vo Vmom case; legislativne vymedzisystém flexibilnej a
kontinualnej prepojenosti vychovnej, socialnej syghologickej starostlivosti o dia;
zabezpeéit' kontrolu ich ¢innosti, ¢o predpoklada vypracova kritérid pre hodnotenie
plnenia ich poslania a funkcii a to aj na Uroveizéwislej inSpekcie; efektivnejSie
realizovad preventivny princip &asnej intervencie pri ohrozeniach tiifa;
individualizova reeduké&ny proces; vymed?i zakladné kritéria pre vstup a zdovanie
deti a mladeze do jednotlivych prvkov systémupzvija® podporné sluzby v
Specialnych vychovnych zariadeniach;

vymedzi® kompetencie psychologického a vychovného poradansto vz'ahu k
vychovnému poradcovi, Specialnemu pedagoégovi, skkohu psycholdgovi, logopédovi,
lekarskej sluzbe, koordinatorom protidrogovej vyendkariérovym poradcom, poradcom
pre profesiondlnu orientaciu, metodikom, triednyitaiom, pedagdégom Yoéhocasu;

permanentne zabezfiwa® zvySovanie kvalifikacie  pracovnikov v Skolskyc
zariadeniach, v poradenstve, v podpornych sluzpéeiskoly,

vySpecifikova regionalne a nadregionalne typy zariadeni v r&taviostlivosti o deti a
Speciadlne vychovné zariadenia — zariadenia vyaobjoprevencie (Ligebno-vychovné

sanatorium, Diagnostické centrum, Centrum vychovysgchologickej prevencie) a
zariadenia nahradnej vychovy (Detsky reedunfadomov, Reedukay domov mladeze)

zaradi’ pod Specializovanu Statnu spravu ladom na ich nadregionélnu pésoht)os

vytvorit' legislativne a inStitucionalne podmienky pre pomd&’om v krizovych
situdciach a potrebu participacie rodiny v komptaxnrieSeni starostlivosti, vytvari
legislativhe podmienky pre podporu, rozvoj a odgatai’ad v sukromnych a nestatnych
zariadeniach v tejto oblasti,

odstrani dosledky koncefme nesystémového a neorganickéhoclenenia casti
nahradnej vychovy do rezortu MPSVaR formou medpireej dohody tak, aby sa
vytvorila moznos komplexnej a stalej starostlivosti o deti a miade

profesionalizové si&’ jazykovych 3kél v nadvaznosti na Standardy; vyitvonetodicky
organ pre ud®vanie akreditacii jazykovym Skoldm; zabedpeuznanie medzinarodne
platnych osvegeni — certifikatov; vyrie$i zaradenie Statneho stenografického Ustavu v
Skolskom systéme,

tychto gkal,

vytvara’ v .domovoch mladeze také podmienky pre Ziakov, aiohli rozvija svoje
zaujmy, nadanie a talent,
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- definova® smerovanie Skolského stravovania, postavenia Kkdis hospodarstiev;
vypracova kritéria, normy a predpisy pre Skolské stravogakioré by boli platné aj v
pripade ich prechodu na konieéi bézu; vytvoti G¢innejSi systém metodického
usmetiovania z jedného centra; umoZautonomnos skolskych stravovacich zariadeni a
uplatnt’ viaczdrojové financovanie Skolskych stravovacichriadeni; prehodnati
vyuzitelnog’ Skolskych hospodarstiev a moznosti podniksitgch ¢innosti v sulade s
predmetontinnosti,

- vypracova koncepciu 3kolskych vygtovych stredisk (SVS), prepracavaystém ich
zriad'ovania a riadenia, vyuZitia v rdmci koncepcie Mimistva Skolstva tykajucej sa
informatnych systémov, legislativne riéSipovinnos poskytovania informacii pre
rozlicné subjekty: prepracovasystém podielu SVS na vzdelavani pedagogickych aj
nepedagogickych a najma riadiacich pracovnikoforapou diStatiného vzdelavania.

4.9. Terciarne ad’alSie vzdelavanie
Terciarna sféra vzdelavania:

Na vysoké Skoly sa v SR hlasi cca 50 % populadslyiného veku. Na Studium na
vysokych Skolach je prijata nie cela polovica Zmigamietnutie viac ako polovice zaujemcov
o Stadium je plytvanie najdolezitejSim zdrojom eswmickej prosperity a sociélnej stability
SR. Cim ma¢lovek vyssie vzdelanie, tym ma d&u Sancu uplatdi sa na trhu préce.
VSetkym zaujemcom o Stadium po maturite treb@d&cu vzdelavasa. Nie vSetci sa chcu a
moézu vzdelavéana univerzitach, preto je potrebné vyt¢ori SR terciarnu sféru vzdelavania.
Pojem terciarne vzdeladvanie zastreSuje vSetky dnugelavania nadvazujice na uUplné
stredoSkolské vzdelanie s maturitou. NajstarSoitasse najdélezitejSou zlozkou terciarneho
vzdeladvania je vysokoSkolské vzdelavanie, ktorévjeSR zredukované na univerzitné
vzdelavanie.

Terciarnu sféru vzdelavania vytvoria tieto drui6l a moznosti Stadia:

- pomaturitné Stadiunma strednych odbornych Skolach v tzv. kratkych fach Stadia v
dizke trvania 0,5 az 2 roky. Studium bude ulemé certifikatom;

- vy3Sie odborné Skolydizke trvania Stadia 2 az 3 roky zamerané na apkkagraktické
poznatky a poskytujuce vzdelanie na urovni 4. su[SCED. Stadium bude ukéené
absolutériom;

- odborné vysoké Skopabezpaujuce Studium na bakalarskej trovni;

- univerzitybudl zabezp®va’ bakalarske, magisterské a doktorandské Studiumokain
rozsahu Studijnych odborov.

Hlavné navrhy:

- terciarnou sférou vzdelavania bude prechéidparoku 2020 priblizne 50 % populéacie,

- postavenie terciarneho vzdelavania je potrebnéjbeggislativne definova

- Stadium v terciarnej sfére zalézia kreditovom spdsobe Studia. Kreditovy systénebud
kompatibilny s Eur6pskym systémom ECTS a umoZroofilaciu Studentov,
individualne tempo Studia, narodnu aj medzinarochobilitu Studentov,

- poeet Studijnych odborov na vysokych Skolach by mal lgdukovany a kompatibilny s
medzinarodnou klasifikaciou ISCED,
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- Stadium na vysokych Skolach bude trojstopé: bakalarske, magisterské a doktorandské a
ukorti sa diplomom,

- kazdy «itel’ na vysokych Skolach by mal thlvalifikaciu najmenej na trovni PhD (CSc)
a kazdy ditel' v terciarnej sfére vzdelavania by maltmaedagogicku kvalifikaciu a
mal by saf’alej vzdelavé vo vysokoSkolskej pedagogike,

- kazdy jednotlivec by mal nfamoznos zvolit' si vlastni vzdelavaciu cestu zo Sirokej
ponuky Vv terciarnej sférép je pojem zastreSujaci vSetky druhy vzdelavanidvéaujice
na uplne stredoSkolské vzdelanie (maturitu),

- zvySit vahu Statnych maturitnych skusok pri prijimaaivysoké Skoly a to ich v&ou
objektivitou, validitou a transparentnosl,

- kazdy Student by mal nmi@abezp&eny pristup k internet&im sa vytvoria moznosti pre
externé Stadium, distané, virtualne terciarne vzdelavanie,

- kniznice budu poskytovasiroké a kvalitné sluzby prostrednictvom elekitkiich médii,

- absolvent ziska okrem diplomu aj dolozku obsahujpis predmetov a skusok, ktoré
ulahtia jeho zamestnanie, resp. Stadium v Statoch &&p.raj v inych Statoch,

- predpoklada sa podstatné zlepSenie spolupraé s& zahragim, najma v podobe
vymeny Studentov,ditel'ov, moznosti Stadia v zahr&hi pri rieSeni spoknych grantov,
a pod.,

- Skoly zabezpaujuce terciarne vzdelavanie sa budd aktivne pedli@j na dalSom
vzdelavani v rdmci celozivotného vzdelavania.

Dalsie vzdelavanie:

Dalsie vzdelavanie nadvézuje na vzdelavanie poskpé déom a mladeZi v ramci
formélneho vzdelavania na Skolach. Ide o vzdel@& atuspelych prostrednictvom kratko-
dobejSich a dlhodobejSich kurzov a vzdelavaciadgnamov zameranych na ziskanie,
zvySenie alebo zmenu pracovnej kompetencie, kikatife,dalej ide o rekvalifikacie najma
nezamestnanych, ako aj o poskytnutie druhej Saypee ktori nevyuZili predchadzajuce
moznosti vzdeldvania. Patri sem aj sociokultirnb¢iamske, vénotasové, zaujmové
vzdelavanie obyvafev, vratane seniorov (univerzity tretieho veku).

Navrhujeme:

- vypracovd systém dalSieho vzdelavania v Slovenskej republike aby $epsda
zamestnana’s pracovné kompetencie, kvalifikacia, Specializaoékvalifikacia, osvojenie
si inovacii, ziskanie a zdokonalenie jazykovych getencii, poéitacovych a
komunikanych spbésobilosti, postupov v kariérovej cested,p

- poskytnutie druhej moznodtiid'om, ktori z rozkénych dévodov nevyuZili prva Sancu,

- zabezpéit rozsiahlu moznasrekvalifikdcie nezamestnanych a nezamestriamoshro-
zenychludi,

- stimulova® Tudi k d’alSiemu vzdelavaniu zo strany zamestnédiate Statu, napr.
pracovnymi liavami, déaovymi travami, océovanim, vzdelania a pod.,

- dodalSieho vzdeldvania intenzivnejSie zapajredné, vyssie odborné aj vysoké Skoly,

- zintenzivnt’ spolupracu vzdelavacich institacii s podnikmipajceloZivotnom vzdelavani
obc¢anov,
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- kvalitu vzdelavania zabezg€ akreditaciou a certifikaciou vzdelavacich progoarrich
modularnym usporiadanim, autoevaluaciou i exterhganotenim.

5. RIADENIE A EKONOMICKE ZABEZPE CENIE SYSTEMU CELOZIVOTNEHO
VZDELAVANIA

Koncepcia rozvoja vychovy a vzdelavania a Narogimgram vychovy a vzdelavania
v Slovenskej republike konStatuju, Ze riadenieefien z neuralgickych bodov celého systému.
Z pohradu tedrie najslabSieho ohnivka sa takymto ohmivkabyhania alebo neluspechei
uspechu Koncepcie a Programu mozZe ptave subsystém riadenia. VSeobecnyriiorie je
demokratizov& a decentralizova riadenie na vSetkych Urovniach, uplata’ princip subsi-
diarity v praxi, realizové pravnu subjektivitu Skol a Skolskych zariadgmafesionalizové
riadenie. Moderny manazment Skoly predpoklada mémko persondlne riadiace, tak aj
operativne riadiace funkcie. Za osobitne délepit&aZzujeme zavedenie pravidelného
hodnotenia (sebahodnotenie - autoevaluacie) Skékaskych zariadeni s maximalnou
mierou objektivnosti a odbornosti a efektivhou spét vazbou aj pomocou vyspelej,
nezavislej indpekcie. Struktlra vzdelavacieho systfe pomerne dobre vybudovana.

Navrhujeme hlavne tieto zmeny:

Setrenie na vzdelavani v &asnosti prinesie mnohonasobne:dié Skody v buddcnosti.
Vydavky na Skolstvo v SR je potrebné zvygiaspai na 5 % HDP do roku 2006¢o je
priemerna hodnota financovania $kolstvaclenskych Statoch EU v &asnosti. Vo
vSeobecnosti plati, 26m je vySSie vzdelanie, tym je niZSia miera nezdana®sti a tym
vysSie su zarobky,

- decentralizovg zracionalizov& riadenie 3kél a Skolskych zariadeni presunom-kom

petencii a riadenia na samospravne organy obciukanskaol. Prijd princip subsidiarity

pri budovani celého Skolského systému (okrem Wwemgch kompetencii ministerstva
Skolstva),

- zment charakter p6sobenia ministerstva Skolstva, ktoyé nimlo: a) zardiova® a
vyradova’ Skoly zo siete, b) namiesto kvalifikaych vyhlaSok ud®va ucitel'ské
licencie s vyzné&nou kvalifikaciou, c) stanovovgoziadavky na kvalifikaciuditel'ov a
na ich celozivotny kariérny rast, d) analyztwav vychovy a vzdelavania a pripravova
legislativne opatrenia, e) objednéivaeSenie vyskumnych udloh a poskytnia to
prostriedky, f) stanovova rozpatové normativy a rieSi odchylky, (presnejSie
vymedzenie kompetencii Ministerstva Skolstva budeisie’ aj od celkového charakteru
Statnej spravy),

- reStrukturalizové a racionalizovasie’ strednych Skél, presnejSie definévaganiz&no —
Strukturdlne vézby zariadeni vychovného, mima@ouacieho a mimoskolskeho
charakteru na Skolu a vychovu, podilmbzvoj predskolskej vychovy, podptriozvoj
poradenskych, servisnych a podpornytinosti pre Skolu, vychovu a vzdelanie, rozSiri
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ich na celoZivotné vzdeldvanie, podgorirozvoj terciarneho, diverzifikovaného
vzdelavania zrovnaktaeeho s krajinami EU, pri udlevani akreditacii tymto institiciam
pomocou "malej" akreditacie;

vytvorit’ racionalny model Uplnej pravnej subjektivity v3atk Skol a Skolskych zariadeni
ako neziskovych organizacii a vytvomotrebnu legislativu pre jej zavedenie do praxe;
udelit’ pravnu subjektivitu Skolam s uplatnenim princgubsidiarity,¢o im umozni
realizova v&Siu samostatngstvorit’ popri narodnom obsahu (osnovéch) aj svoj viastny
vzdelavaci obsah, svoje vlastné vzdelavacie prograafternativne pristupy, svoju
personalnu politiku. Predpoklada sa redukcia adstrativy a zjednoduSenie finan-
covania. Zmeni postavenie Skél na neziskové vzdelavacie inséittiedené spravnou
radou alebo radou Skoly s pravomocami rozhotd@kaem prijatia a odvolania riadlia

aj o rozdeleni pridelenych finamych prostriedkov, o obsahu Skolskych osnov a o
pouzivanych &ebniciach. Projekt "Milénium”, ako aj Narodny pragr predpokladaju
vysoko zodpovedné postavenie riakhtgkoly,

zavies kontrolu vystupov vychovy a vzdeldvania pomocogionarodnych vykonovych
Standardov, pomocou kontroly Skoly a riatiteadou Skoly, rodmi, Statnou inSpekciou;
Standardizovaoblag’ vzdelavania obsahovymi, vykonovymi a vystupnynaingiardami,
ktoré sa stanu otvorenoucsid’ou pedagogickych dokumentov,

pripravi model decentralizacie Statnej spravy na samosprayyechodnom obdobi od
riadenia Skolstva v ramci integrovanej Statnej gpi@rechadzé na Specializovana Statnu
spravu; zrid'ovatd’skd funkciu Statnych Skél a Skolskych zariadeni \&etkymi

kompetenciami suvisiacimi s touto funkciou presuma Specializovanu Skolsku spravu,

vypracov& a schvali zakon o financovani $kél, vratane normativov oatfoly vyuZzi-
vania Statneho (verejného) rozpo zabezpé&t objektivnos a prefiadnos rozdéovania
finanénych zdrojov, zrovnopravhistatne a nestatne Skoly vo financovani,

vypracov& a schvali novy Skolsky zakon s vykonavacimi predpismi talgy a
decentralizacia kompetencii bola spojena so asethwosou za oblad vychovy a
vzdelania, za efektivne vynakladanie fitiaych prostriedkov a riadenie k6l a Skolskych
zariadeni na jednotlivych stapch Specializovanej Statnej Skolskej spravy,

zakladnym a rozhodujucidnkom v decentralizovanej sustave riadenia saestskola,

riadite’  Skoly, rada Skoly, miestna komunita, ktori v jspd so Standardmi v
konkurergnom prostredi budd bezprostredne tiadikolu a rozhodota o zakladnych

otazkach Zivota Skoly,

nevyhnutne aj z lladiska riadenia je potrebné vybudtwaelen nezavisll, ale hlavne
vysoko odbornu inSpekciu. InSpektormi majlit majlepSi  pedagogicki odbornici, ktori
budd prechadza permanentnym vzdeldvanim a zdokimeanim; vytvor® "mald”
akredit&nu komisiu na posudzovanie sposobilosti ustanoyiarganizacii a Skol koiia
vzdelavacie aktivity a udeva’ certifikaty,

vypracov& jasné kritéria v personalnej politike, najma prgber riadit#ov Skol,
Skolskych zariadeni, veducich Skolskych pracovnjkpedagogickych pracovnikov a
vypracov@ tiez modely hodnotenia kvality a kvantity riadipqeace v Skolstve; v
priprave riadiacich pracovnikov Skolstva vychddzao svetovych trendov pripravy
moderného manazmentu, ku komplexnému riadeniu tgyalktoré povedie ku
kontinuadlnemu skvalitovaniu riadenia Skolstva,

nie je potrebné vytvafaové institicie a rezortné ustavy, skor trebarwésrova’ priamo
riadené organizacie MS, a redukéveh pcet,
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zabezpeit kvalitny pedagogicky vyskum,

vytvorit' kvalitny informa&ny systém v Skolstve s postupnym napojenim vSetEioh na
internetovul si& vypracovd koncepciu rezortného infor@ého systému (RIS),

vytvorit podmienky prefalSi rozvoj nestatnych skaél,

zriadoval’ d’alSie zdruzené Skoly, napr. zakladné Skoly a miadeg&oly alebo zakladné
Skoly a stredné Skoly, SOU a SOS, ZS a zakladnéeahkeSkoly a pod.,

osobitni pozornas venova narodnostnému Skolstvuzakladnym principom tu je
vychova ku koexistencii rozinych etnik, narodnosti, kultdr na principochlugiskych
hodndt, principoch spolunazivania krajin v ramci, B zaklade principov prijatych EU
pri vzdelavani¢lenov narodnostnych a etnickych mensin,

rovnako je potrebné prepracovaystém vykiadavania, diagnostikovania a rozvoja
nadanych a talentovany@makov, otvort’ a overi’ ¢o najviac spésobov, foriem a moznosti
ich vzdelavania a vychovy uZ od predskolského vekm znamend nielen Specialne
triedy, ale aj Skoly pre nadané deti, individualmedelavacie programy, rozhé
mimoskolské vzdelavacie aktivity, ta¥e, olympiady, aj medzinarodného charakteru,
atd’., aby sao najviac podporoval ich rozvoj rozmanitymi vzdeddimi cestami,

Specifickl problematiku tvoriedmske detsocidlne a stimutae zanedbané; odp@ame
zavies celodenny vychovny systém, afiava’ pripravné triedy v materskych Skolach pre
deti s odloZzenou Skolskou dochadzkou a nultdiky v zakladnych Skolach pre deti z
menej podnetného prostrediaypécné deti z menej podnetného prostredia dava’ do
materskych skol; skvalittiich diagnostiku, zavi€ésSpecializované vzdelavanigitel'ov a
vychovavatéov romskych deti, ziskaco najviac Romov pre pedagogické povolania,
zavies romskych asistentov. Vypracava realizové alternativne osnovy a plany 3kal,
vychovné programy, individualne vzdelavacie programo zoffadnenim Specifik
romskych deti s akcentom na vzbudenie a udrZzanigvaote k Weniu; vypracova aj
systém motivovania rodtbv romskych deti pre spolupracu so Skolou a ptepva
dochadzku ich deti do Skoly, ako aj pre vstupidigtm na strednych a vysokych Skolach;
realizova podporné vzdeldvacie programy pre prijimacie ski8& stredné a vysoké
Skoly, overi’ systém tatorov pre romske deti z menej podnetqébstredia a zabez§ié
financkné odmaéovanie (alebo zniZenie Uvazku) pré&telov deti z menej podnetného
prostredia.

6. UCITE Iz — rozhoduijci &initel vo vychove a vzdelavani

" Skutané zmeny vo vychovno — vzdelavacom systéme jengoealizové

iba svedomitou, iniciativnou, tvorivou a vysoko movanoucinnog’ou kazdého &itela a
vychovavatéa. Vzdelavanie pedagogickych pracovnikov ma obsahay alternativne teorie
a prax vychovy a vzdelavania" (z Deklaracie o sttb@ zodpovednosti vo vychove a
vzdelavani).

Preto je potrebné:
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podstatnezvysSi® spolatenské a najma finané ocenenie &itePov, vychovavat&ov. Ak
ma by’ spol@enské ocenenie prace pedagdégov rovnaké ako vcBt@&CD, bude
potrebné zvy§i platy Wwitelov o cca 60 % ! Spracowaplan postupného narastu
ucitel'skych platov rychlejSieho ako narast priemernélaupl/ ndrodnom hospodarstve.
Zvysenim platov a spatenského ocenenia mozno dosiahstav, Ze v roku 2015-2020
kvalifikovanos’ vyuovania presiahne 90 %,

zlepSk’ pregradudlne vzdelavanie pedagégona vysokych Skolach. V priprave buducich
ucitelov na witel'skych fakultdch by nemali dominavaba odpovede na otazkio
vywova’, t. j. osvojovanie obsahuciva prislusnych aproldaych predmetov, ale v
rovnovahe s nimi by mali yaj odpovede na otazkgreco a ako vydova ? t. j.
osvojovanie pedagogicko - psychologickych disciplie potrebné zrigova’ fakultné
cvicné Skoly, kde by sa zabezjla zodpovedajuca prax pre Studentov a vypratova
Standardy &tel'skych kompetencii,

skvalitnit® d’alSie vzdelavanie ditelov, vychovavat®ov. Prepoji’ dalSie vzdelavanie
pedagogickych pracovnikov s rozvojom Skoly a zlefgeich profesnej perspektivy. Za
prioritnU Glohu povazujeme vytvorenie takych podmoie, aby kazdému pedagogickému
pracovnikovi stalo za to, neustale sa vzdalazdokon@iovat’ svoje pedagogické majs-
trovstvo a naopak, aby sa nevzdelavanie, pohotlt@jsiactvo nevyplacali. Je potrebné
vytvorit’ rézne sluzobné stupne - hodnosti aj préiteliov v SR, a to napr. tieto: 1.
za&inajuci witel - 2. pomocny &tel’ - 3. Witel’ 4. Wwitel' s prvou atestaciou - 4¢itel’ s
druhou atestaciou. Atestacie bude sprevadasySenie prijmu &itelov, ale aj ich
povinnosti a zodpovednosti. Kazda Skola by maktalaicelovo viazané prostriedky na
vzdelavanie pedagogickych pracovnikov a Skolausiebobjednava(vybera z ponuk)
také vzdelavanie, ktoré povazuje za najpotrebnejSie

sy Wt

dalSieho vzdelavania, a preto Skolska sprava aldtwda Ssamotnd bude prevytvara
priaznivé podmienky, a to najma:

vydavanim a dotaciou odbornyatasopisov a literatiry a dobudovanie knina —
informatného systému rezortu;

vydavanim prefadov, excerptov zahramej pedagogickej, odbornej literatiry formou
tzv. expresnych informacii, resp. pfadom informacii na internete;

revitalizova® sig’ Skolskych kniznic;

vytvaranim pristupov do virtualnych kniznic, dobudoim Slovenskej pedagogickej
kniznice;

zvyhodnenim pedagogickych pracovnikov pri navStewasstav, koncertov, divadelnych
predstaveni, Sportovych akcii a pod. ;

orientaciou masovokomuni&aych prostriedkov na problematiku Skolstva a vzdmida;

propagaciou pozoruhodnych vysledkov a osobnoshiasti vychovy a vzdelavania;
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- daiovou avou pre podnikatev za sluzby preukazané Skolstvu;
- podporou vytby jazykov a Skolského vysielania vobec v televazii rozhlase.

Aby sa dodrzala vysoka kvalita vzdelavani&telov je potrebnévytvorit® celoStatne
Standardy pedagogicke] spdsobilostinapr. Standard absolventaéital'skej fakulty, Standard
ucitela po ukodeni uvadzajuceho Stadia, ¢maajuceho titela, pomocného ditela,
vychovavatéa, Standard vychovavdite po prvej a druhej atestej skuske, Standard
ucitela s 1. atestaciou, Standartitel’a s 2. atestaciou, inSpektora, riatht&koly, af’. Tieto
Standardy by mali tvofizéklad pre ziskanie prislusnych certifikatov.

Vytvorit’ a realizovd rozvojové a inovéné programy podporujuce najma tvoriva pracu Skol,
tvorivych pracovnikov. Zrovnocenhiugitel’ky materskych Skol, vychovavdites, majstrov
odborného vycviku sditelmi napr. pri moznosti absolvot&kvalifikacné skasky, pri ich
zaral’'ovani do platovych tried, pri otvarani ich moznakaiSieho Studia a kariérovej cesty.
Inovova® doplnkové pedagogické Studium — prenieno na bakalarske stadium.

Dalej:

- zavies do praxe zakon o verejnej sluzbgtela, pedagogického pracovnika,

- vypracovd systém ochranyditel'a, vychovavatéa pred nadmernou psychickowaaou
a zavies do praxe programy zvladania stresov €az@; uskuttnova’ pravidelné lekarske
a psychologické vySetrenia zdravotného a psyéhickstavu gitelov a pedagogickych
pracovnikov s ciem prevencie, pomoci a tiby;

- legislativne upravi ochranu pedagogickych pracovnikov, ako verejn§iaitel'ov, pred
narastom agresie a nésilia zo strany Ziakov codli

- zvystt finantné ohodnotenie ditel'ov a pedagogickych pracovnikov, vypracOwsystém
diferencovaného hodnotenia fadstugia vzdelania, ale aj péd hodnotenia kvality a
kvantity prace; vypracov¥asystém moralneho ottevania witel'ov,vychovavatkov,

- vypracovd a zavies do praxe kontrolu dodrZiavania etického kddexuagedického
pracovnika,

- vypracovd profil u¢itel'a, vychovavatéa, profesiogram a kompetenci&tala rozlgnych
typov a druhov 3kél a vyvacich predmetov,

- zabezpéit celozivotné vzdelavanie citelov, vychovavatéov, modernizovd ho a
realizova aj vzdelavanie riadiacich pracovnikov v Skolstve,

- uskut@nova’ vyskum osobnostiditel'a, pedagogického pracovnika, a jeho préace,

- zavies neuniverzitné pregradualne vzdelavanie pedagogitiyacovnikov, diverzifiko-
vat’ pregraduélne, postgraduélne, celoZivotné vzdelanie

- zavies systém atestaych skusSok (kvalifikénych skuSok) v nadvaznosti na fikagé
ohodnotenie a kariérovu cestu pedagogického prakav

Predpokladame, Ze sa podari vytvoprofesijné a zamestnanecké zvazy a spolkieliov a
pedagogickych pracovnikov, ktoré budu bopovza zaujmy uitelov, vychovavatkov,
majstrov odbornej vychovy a stanu sa partnernde/laamestnavdtem.



19

7. KVALITA VYCHOVY A VZDELAVANIA

Kvalita je mierou dokonalosti, hodnotnosti, uZiosti vychovy a vzdelavania,
naplnenie poZiadaviek atakavani zakaznikov Skol: Ziakov, Studentov, ¢odj zamestna-
vatd’ov, oltanov, Statu. Kvalitu vychovy a vzdelavania je moiraustale zvySovabez
ohadu na jej aktualnu Uroite Podmienkou Zivotaschopnosti Koncepcie rozvojahoyy a
vzdelavania, ako aj Narodného programu vychovy delania je zabezpenie najvyssej
moznej kvality vychovy a vzdelavania. PoZiadavkwmmrealizova takto:

- kazda Skola a Skolské zariadenie si vypracuje sygt@bezpé&enia kvality, ktory bude
vychaddzé@ najma z tedrie komplexného manazmentu kvality admskych noriem
systémov kvality (pokh STN ISO radu 9000) a to poRiamozno pri zachovani
primeranych finatnych nakladov na prevadzku Skoly;

- pre vSetky vydovacie predmety na vSetkych typoch zakladnych edefrch Skdl budu
existova celostatne vzdelavacie (obsahové a vykonoveé) atdgdh pre Studijné acebné
odbory pripravujuce na povolanie (aj v terciarnomd@Som vzdelavani) Standardy
jednotlivych povolani. Ulohou $kél bude tietorgtardy dosahova

- kvalita prace S$kol, institdcii, dradov systému éelotného vzdelavania sa bude
monitorova a hodnotf interne (autoevaluécia), aj externe (evaluadiayisko sebahod-
notenia bude sgdvat’ v hodnoteni splnenia ¢éného planu prace Skoly (institdcie), miery
dosahovania celosStatnych Standardov, ski@ldnia procesov vychovy a vzdelavania a
plnenia d@akavani zakaznikov Skoly (Ziakov, Studentov, ¢odj odberatiov absol-
ventov). Externé hodnotenie bude &pat’ najma na posudeni naplnenig&nmého planu
prace Skoly (institucie) a jej hodnotenie ditevatd’'om (a); na celoStatnom externom
testovani Ziakov a Studentov zékladnych a streur§fdl zameranom na dosahovanie
celostatnych vzdelavacich Standardov a naslednatikpvani celkovych vysledkov,
vratane ich analyzy, porovnania s predchadzajusiysiedkami a odpoti@niami na
zvySenie kvality vychovy a vzdelavania (b); nalhoteni zakladnych a strednych Skél
expertami (3kolskou indpekciou), wm Hbkovéa indpekcia sa bude realizéve kazdej
Skole aspw raz za 5 rokov. Vysledky inSpekcie budu pristupregejnosti (c); na
Standardizacii maturitnych skasSok, zavedenim Stitnynaturit a publikovanim ich
vysledkov, externym hodnotenim zawarngch wnovskych skdsok, Statnych skusok v
terciarnej sfére a certifikaciedalSom vzdelavani (d); zapajanim sa do medzindtooln
zistovania vysledkov prace 3kdl. SR sa bude pravideapijd do vyskumov kvality
europskych 8kol, ktorymi sa budu, gadnavrhu Eurdpskej komisie #wa tieto
indikatory kvality:

Indikétory kvality eurdpskych Skol:



1. Matematika

2. (Citanie

3. Prirodné vedy

4. Informané a komuniké&né technoldgie Vysledky Ziakov
5. Cudzie jazyky

6

Ucit sa @it’

*/ Standard je poZzadovana a zavazna charakteristilentiativnych a kvalitativnych javov
urcitého objektu alebo javu. Vzdelavacie Standardytamdardy povolani budld obsahava
poZadovany systém vedomosticmasti, schopnosti, postojov Ziakov a Studentov.

7. Okgianska nauka

8. Europska dimezia vo vzdelavani

9. Studijna "amrtnog', nedokortenie Skolskej dochadzky

10. Ukon¢enie vySSej strednej Skoly Uspeghasidia a prechod na
11. Ugag’ na terciarnom vzdelavani vySSie vzdel@ran
12. Hodnotenie a riadenie vzdelavania Moniarde vzdelavania

13. Ucag’ rodicov

14. Vzdelavanie titel'ov
15. U¢ag’ na mimo3kolskej vychove Zdroje a ich Struatu
16. Pcet Ziakov na jeden péat

17. Vydavky na jedného zZiaka

ZvysSovaniu kvality vychovy a vzdelavania bude o@@ha kvalitny informany
systém, poskytujlci pohotovo, nepretrzite a beZgrabvo najnovSie informacie nielen z
oblasti vychovy a vzdelavania v SR, ale aj EU a0DETieto sluzby zabezpeinternet na
ktory budd postupne napojené vSetky Skoly.
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8. MEDZINARODNA SPOLUPRACA VO VZDELAVANI

Medzinarodnéa spolupraca bude zamerana najma nazifikéciu a konkretizaciu
vstupu SR do EU a na spolupracu s Radou Europ 30O, OSN a jej detskym fondom
UNICEF, s CEEPUS. Riadiace organy EU a OECD poZidéda SRo vykonanie auditu
vzdelavacieho systému v SRNestranny postoj medzinarodnych expertov pomézsidep
vSestrannejSie a z ndldu odhali nedostatky a rezervy nasho vzdelavacieho systému.

vzdelavacich institacii do programov eurdpskej spoiprace a mobility.
V tejto savislosti sa’alej navrhuje:

- Spolupracovavo vyskume a realizacii n@ najviac medzinarodnych grantoch rieSiacich
otazky vychovy, vzdelavania, riadenia Skolstva.

- Neustale sledovavyvoj v oblasti vychovy a vzdelavania a zdokiamet Narodny
program vychovy a vzdelavania; v tomto zmysleddsvoreny program pre zmeny,
doplnky a reformulacie.

Nechceme v Narodnom programe vychovy a vzdelavaBiavenskej republiky
zdbéraziova’ len organizéné zmeny, financie, formalne aspekty, zmeny vemadale ide
hlavhe o poloZenie zékladov zmeny filozofie vychowsvojovania si novych hodnét
poznavacich a moralnych kvallbveka buducnosti. Mladudia by sa mali stréati

- pozitku bez svedomia, Zpania bez vole,
- bohatstva bez prace, - podnikania bez mraynost
- vedy beZ'udskosti, - zasluh bez unavy

- politiky bez principov
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Dvanag’ pilierov
NARODNEHO PROGRAMU

vychovy a vzdelavania na najblizSich 20 rokov 8lovenskej republike

Byt vo svete, EurOpe, na pulze modernéhdasu, vedy, vyskumov, poznatkov a
pritom ostat’ sebou.

Eurépska dimenzia Koncepcie rozvoja vychovy aeladania, ako aj Narodny pro gram
sa prejavi v otvorenosti k Eurdpe a svetu tym,szena vSetkych drovniach zintenzivnia
kontakty s inymi krajinami, Zze sa Slovensko buderdova’ na hodnoty vdaidske, na
normy, principy a legislativu, ktora sa uplge vo vyspelych Statoch, napr. na
Deklaraciu 'udskych prav, Deklaraciu prav da&ga a pod., Ze Slovensko bude na pulze
dna v aplikacii najnovSich poznatkov z pedagogpsychologie zo sveta, ale pritom si
slovenské Skolstvo zachova svoje tradicie, sv@jtodnu identitu nielen v pristupe k
vychove a vzdelavaniu, vo tahu k rodnej ré&, ale aj v tom, Ze bude rozvijasvoju
kultdru a stavéna historii slovenského naroda.

. Zavies’ do praxe tedriu tvorivo — huméannej vychovy.

Tvorivo — humanna vychova predstavuje protikladchgvy, ktora v mene ideolégie
deformovala a direktivne manipuloval&loveka. Tato tedria predstavuje konéep
ramec v ktorom moézu vzniKarozlicné alternativy a kde sa mézZe prefa\sloboda a
tvorivos’ pedagogického pracovnika. V tejto teorii je osairivaka, Studenta postavena
na prvé miesto Vvo svojej integrite a dynamikevaja, vo svojej schopnosti
sebarozvijania. Predpokladame, Ze tedria budékasyslna do obsahu, metéd vzdelavania
a vychovy, do pristupu ¢itel'a k Ziakom na jednotlivych typoch a druhoch Sk&b aj na
vychovné ¢innosti. Popri vysokej Urovni vzdeldvania a rgavpoznavacich funkcii,
prace s informaciami, tedria zdbtage emocionalnu inteligenciu, motivaciu, prosocél
spravanie, komunikaciu, moralku, autoregulaciuppcios Wit sa a tvorivos ¢o spolu
vytvara udskd dimenziu edukacie. Najma od rozvoja mimopeacich funkcii a
procesov osobnosti zaleZi,sa podari &inne bojova proti ludskému zlu, zni2i patet
drogovo zAavislych, kriminalitu, vandalstvo, rasovéredsudky, Tlahostajnog
poSkodzovanie prostredia, agresiu, negatiVndské a protispotenské javy, ale aj
redukova@ nezamestnanésa chudobu.

. Zmenit’ obsah Wiva, redukovat’ ho, urobit’ ho funkénejSim, kontrolovated’nejSim a
Zivotnejsim.

Ciel'om kurikularnej transformacie je zniZenie imf@énej z&aZe a stresu pre Ziakov,
Studentov ale ajditelov a vytvorenie priestoru pre Skolské kurikulyre priblizenie sa
Skoly Zivotu, pre zvySenie motivacie Kamiu sa Ziakov, pre tvorivéswitela, pre
acinnejSiu etickli a esteticki vychovu. Predpokla#a redukcia giva na 60 %,
vytvorenie kméového, zakladnéhctiva, ktoré bude tvori Statne kurikulum. Délezitym
pilierom je vytvorenie obsahovych a vykonovychnsét@ardov, ich pravidelné pouzivanie.
Vytvorenie preliadnosti kvantity a kvality vzdelavacich vysledk@kdl a Skolskych
zariadeni, ich kontroly zo strany inSpekcie, raskoly, riaditéov, nezavislych
posudzovatéov (audity), pomocou Standardov a to aj v tom Amy&e sa vysledky budu
zverejiova’ a tak sa vytvori konkuréné prostredie vychovy a vzdeldvania, ktoré bude
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hnacou silou progresu. V kurikularnej transformgeiiaj Specifikacia vzdelavania a
starostlivosti 0 neStandardné (postihnuté) de¢iti nadané a talentované, deti zo
znevyhodneného socialneho prostredia, deti z mewgilm komunit. Doéraz na

kurikularnu transformaciu, kvalitu vzdelavania aeustale monitorovanie a
vyhodnocovanie riadenia kvality sa v Narodnoragpame stava $as’ou podstaty

zmien v eduk&nom systéme.

Diverzifikacia ciest, spdsobov, metéd a foriem zdelavania a vychovy.

Posilnenie  vytvarania nestatnych Skol a Skolskyehiadeni, posilnenie  tvorby
alternativnych 38kél a Skolskych zariadeni, vladinyezdelavacich a vychovnych
programov reSpektujucich Statne kurikulum budeorit jednucag’ diverzifikacie.
Implementacia do  vzdelavacieho a vychovného ptoce viac — zazitkovych,
motivujucich, autoregulujicich a kreativizujlciclketdd vychovy tiez ndpa poziadavku
diverzifikhcie a modernosti eduk@ho systému. Vytvorenie legislativnych moZnosti
maximalnej priechodnosti vzdelavacich ciest, Is $irokou ponukou vzdelavacich
moznosti a posilnenie, rozSirenie celozivotného el&adnia a terciarnej sféry
vzdelavania, vstup podnikdt®sr a hospodarskej sféry do vzdelavania, to vSéetkoi
zéklady diverzifikacie ciest edukacie.

Profesionalizicia a decentralizacia riadenia.

JedalSim pilierom transformacie slovenského Skolskta o prejavenie vysSej dovery a
zodpovednosti Skolam a  Skolskym zariadeniam, tebalin 3k6l, pedagogickym
pracovnikom, radam Skoly, radim, miestnej komunite. Nezavistosskél a riadenia s
uplatnenim participacie vSetkych ¢astnenych na  riadeni a uplatnenie principu
subsidiarity sa najlepSie prejavi v skiriej pravnej subjektivite vSetkych 3Skdl a
Skolskych zariadeni. Profesionalizacia riadeniapeasonalnej politiky v Skolstve je
nevyhnutnou podmienkou UspeSnosti transformaci®Iského systému. \E&8i vstup
rodicov do prace Skoly, zodpovednosti za vychovuvalelavanie deti sd’alSimi
podmienkami uspechu reformnych zmien.

U¢itel — rozhodujudci €initel’ vo vychove.

Kvalitné vzdelavanie pedagogickych pracovnikov regtyka len ich pregraduéalnej
pripravy, ale aj ich néstupu do prace, celoZziotn&zdelavania, motivacie ku
vzdeldvaniu a dodrzZiavanie etického kodexitella. Je potrebné vypracavarofily
pedagogickych pracovnikov a Standardy pre poswdie kvality ich kompetencii v
praxi, kariérové cesty a vytv@ri motivaitné podmienky pre zvySovanie kvality a
efektivnosti pedagogickej prace. Rovnako je dédezilravotna a sociélna starostlitzos
pedagogickych pracovnikov.

Finanéné zabezpéenie moderného vychovno — vzdelavacieho systému.

Bez vySSich finatnych dotacii do Skolstva, vychovy a vzdelavaniee j@ mozné
uskut@nit’ ani transforméciu Skolského systému, ani podstatvysf kvantitu a zlep$i
kvalitu edukacie. Bez zvySenia platov pedagogickpmacovnikom nebude moZzné
uskut@nit Narodny program v takej podobe, ako je projektgv a stane sa len
odlozenym dokumentom tejto doby. Narodny progrardapaje zvydi vydavky z
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verejnych, Statnych zdrojov na vzdelavanie z etyoh 4 % HDP v stasnosti na
minimalne 5 % do roku 2006.

Podporné sluzby Skole.

Moderna Skola a program vychovy a vzdelavania szaobide bez Specifickych
podpornych sluzieb Skole. Ide o psychologicko —hojimé poradenské sluzby, lekarsku
pomoc, pomoc informatikov, Specialnych pedagégdalskych psychologov a inych
odbornikov, ktori na profesionalnej Urovni budl pdva Skole. Najmd z pdiadu
preventivnych protikriminalnych a protidrogovyctogramov je potrebné zlegSipracu s
de‘mi a mladeZzou najma vo Mrmom ¢ase mnohymi opatreniami, vratane pripravy
vysokoskolsky vzdelanych pedagdgov I'mého ¢asu, protidrogovych koordinatorov a
pod. Nie na poslednom mieste treba revitalifopadagogicky vyskum na Slovensku,
ktory bol skoro uplne zlikvidovany. Bez neho chybalitné poznanie s@asneho stavu,
pri¢in tohoto stavu a najmé bude absentotxarba a overovanie novych modelov,
projektov, foriem, metdd, obsahu vychovnej a vadatej prace, ktoréasto budu
realizované v spolupraci so zahrdni.

Informa ¢éné technoldgie.

Ak chce Slovenska republika UspeSne aSpitava vstup do Eurdpskej Gnie, musi
nasledové krajiny, ktoré na novu inforngau revollciu systematicky pripravujlu svoj
vzdelavaci systém. Krajiny EU rozhodli o pripojengetkych $kél na internet v roku
2001, vyskolenie vSetkycheitelov pre pracu na internete do roku 2002 a v roB@32
predpokladaju, Ze vSetci Ziaci koaci Skolski dochadzku, budu vedipracova s
internetom. Slovenska republika reagovala pohotwvtieto vyzvy projektom inforvek, v
ramci ktorého treba v zhode politickych stran dedda’, Ze do roku 2003 sa pripoja
vSetky Skoly na internet, preSkolia sételia na pracu s internetom a v roku 2004 vSetci
Ziaci kortiaci maturitou budud vedigpracovd s internetom.

10. Ovladanie cudzich jazykov.

Znalog’ cudzich, svetovych jazykov Ziakmi a Studentrmai npvyhnutnou podmienkou
reformy Skolstva na Slovensku, lebo inak sa stenéen pomocnou, nekvalifikovanou
pracovnou silou pre Eur6pu a svet. V tomto smene siZ véa zameskali. Narodny
program vychovy a vzdelavania poZaduje urychleaéedenie vytpvania najmenej

jedného zapadného svetového jazyka najneskodSieetieho rénika zakladnej Skoly

pre vSetkych Ziakov. Td’alej predpokladd ntadostatok dgitelov cudzich jazykov,

dostaténé materialne vybavenie @ta¢mi, softvermi, @debnicami, casové a

priestorové podmienky na w§lou cudzich jazykov.

11.0dborné a celozivotné vzdelavanie.

CelozZivotné vzdelavanie Narodny program zdbugez a koncipuje ako nevyhnutny
podsystém vzdelavania, ktory ma pruzne reagoa poziadavky trhu, pozZiadavky
globalizicie sveta. Na zabezpaie zvySenia kvality odborného vzdelavania prpxiy

na povolanie ako podmienky zvySenia konkurencigsebsti slovenskych vyrobcov a
poskytovatéov sluzieb v integrovanej Eurdpe a na pasibnie sposobilosti mladych
Pudi uplatnf sa na trhu prace, je nevyhnutne systémovo prepugtupné odborné
vzdelavanie sdalSim, celoZivotnym vzdeldvanim. Projektuje posiieerekvalifikacii a
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siinnoy’ socialnych partnerov pri formovani regionalnedelavacej politiky. Bez
nového modelu financovania odborného vzdelavaniaelozivotného vzdelavania nie je
mozné nastofi prirodzené ekonomické tahy do financovania a riadenia kvality.
Slovenska republika musi reagévaa tieto poziadavky a verejne deklandva
rozhodnutie do roku 2002 vypraceva novy model viaczdrojového financovania
odborného a celozivotného vzdelavania. Uskuitd to vo vézbe na davu reformu
umoziujucu alokovad finantné zdroje na odborné a celoZivotné vzdelavanieammhi a
pravnickymi osobami.

12.Zabezpe&enie transformécie Skolstva.

Metodologickym a realizanym predpokladom realizacie Narodného programaheyy

a vzdelavania je zabezfmmie manazérskych Struktir systémového riadeshatd
procesu. lde najma& o pracovnikov Ministerstva 3kalsale da sa predpoklataj
vytvorenie Riadiaceho timu s prislusnymi subkaanis, ktory bude permanentne dba
to, aby sa Program realizoval v praxi, pripadng s robili uziténé korektury, lebo
deklarujeme znova, Zze Program je otvorenym streltggi dokumentom. Ide o to, aby sa
Program stal rezistentnym &golitickym zmenam a inym neodbornym vplyvomoié
budu pbsohi proti jeho realizacii. Navrhujeme ustandbwladneho splnomocnenca pre
transforméciu vychovy a vzdelavania v Slovensgppblike.

STRATEGIA REFORMNYCH ZMIEN

Ide o nartnutie “itineraru”, navodu pre tych, ktori budwia moc realizova
nacrtnuté ciele a zamery Narodného programu vychovydelavania v Slovenskej republike
na najblizSich 15 az 20 rokov. Ide najma o tydhii a institacie:

a) Narodna rada Slovenskej republiky - parlament

b) vldda Slovenskej republiky

c) popredni predstavitelia politickych stran

d) poslanci tychto stran v parlamente ( najmitelia)

e) vysoki Statni Uradnici a zvidganazment ministerstva Skolstva

f) manaZment regionalnych Statnych (mocenskychjtdtrwo vzdelavani

g) riaditelia Skol a Skolskych zariadeni

h) ucitelia, rady Skol, obce, komunita, odbory

Kazda koncepcia, program predstavujUcité nasmerovanie, cfevog, aby sa praca
vSetkych spominanych zainteresovanfiethi uberala priblizne k rovnakym, vSeobecne a
odborne uznavanym ¢mm vzdelavania, aby nenastala anarchistickd $/ajvaby sa
vzdelavanie nestalo avanturou laikov, aby sa d&ufi vo vzdelavani nestal hi@u v
rukdch neodbornych politikov a politickych dobrodow, ktori vyuZivaju a zneuZivaju
vychovu a vzdelavanie na dosiahnutie svojich osdingolitickych ciéov. Na druhej strane
program nie je diktatom sily, je to "diktat" miglky, argumentov a to nielen niékgch
odbornikov na Slovensku, ale smer vzdelavania peesany v globale v modernych
krajinach. Nie je to tak uzatvoreny systém, aby teholo dos priestoru pre rozumné a
efektivne inovacie, pre tvorivds
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Urovne realizacie:
1. Deklarativne opatrenia Narodnej rady SR a adminigativne opatrenia vliady SR:

Narodna rada a vlada by mali vstfipdo tychto snah aj preto, aby sa deklarovalodéeoi
zaujemverejny.Aj v inych krajinach podobné zmenycdtaali deklarativnymi dokumentami
vlad a parlamentov\White Paper: Choice and Diversityv Anglicku ai.). Prehldsenim
Narodna rada nielen deklaruje, Ze je ochotna trapneny, ale tiez deklaruje, Ze je ochotna
do tychto zmien investova a deklaruje tiez, Ze si vazi gna Statu, lebo chce e
vytvorit’ prostrednictvom vzdelania lepSiu budaahos

2. Opatrenia Ministerstva Skolstva ako organu zodpoveného za reformu:

Ministerstvo je prirodzenym realizatorom zmien; i@ rozporuplné poslanie, lebo méa
decentralizové moc, jasne vyslovistrategicky zamer pravnej subjektivity Skél (appavit
na to Skoly a verejn@y na jednej strane a na druhej je vykonnym garantsamotnych
zmien na najvyssej arovni riadenia rezortu. Idee@lnu autondmiu Skol, nielen personalnu,
ale aj pedagogicku a ekonomickl a to na zaklasleejaymedzenych prav a povinnosti ako
Ministerstva Skolstva, tak aj Skél a celého riadlax systému. Odpatéame vytvor® datasnu
riadiacu skupinu (vybor, korporaciu), ktora by kdioovala zmeny, monitorovala ich,
korigovala a vyhodnocovala, ki na spésob "vlddneho splnomocnenca” a jeho tpre
realizaciu Narodného programu rozvoja vychovy aeladania v Slovenskej republike.
Ulohou tohoto timu by bolo nielen propagévBrogram, korigové nespravne mienky,
postupy, ale aj identifikovamozné ohrozenia uskutwenia Programu v praxi. Mala by to
byt skupina, v ktorej budlu zastupeni odbornici, managéoriem, odbornici z pedagogiky,
psycholdgie, socioldgie, pracovnici MinisterstkalStva,ludia z praxe, zo Skél a Skolskych
zariadeni, politicki predstavitelia, sociélni pa&nin zastupcovia podnikov, firiem, zamestna-
vatd’skych zvazov, zastupcovia tretieho sektoru, masimeéfineny mozno principialne
implementové trojako:
* nariadenim prostrednictvom zakonov, vyhlasok -slagivou,
» postupnou infiltraciou na zaklade logickej valdnavrhu, opatrenia, zmeny, na zaklade
oboznamenia sa s navrhom, jeho Stidiom, Skolenjavikom na realizaciu zmeny,
* najprv uskuténenim experimentalneho overovania navrhovanej gnmenaz po overeni
realizova navrh, alebo ho zamietfyi podmient,
e nacasové a vecné zosuladenie zmien sprat®ealiz&ny plan k Narodnému programu
vychovy a vzdelavania, ktory bude obsahbyednotlivé zmeny sasovym ugenim,
vecnou savisla®u, ............... krokmi a w¥yslenim finaknych dopadov.

3. Tvorba novych legislativnych noriem a financovaia Skolstva

Legislativne zmeny sa maju usk&toval’ priebezne, ale koordinovane v intenciaciaie
Programu. NajneskorSie v roku 2002 je potrebnéatryd'Skolsky zakon" a nasledne
nadvéazujice vyhlasky, smernice, opatrenia. Skols&jgon by mal by "integrovanym"
zakonom, ktory by zdhal v sebe doteraz mnoh#astkové predpisy tykajuce sa 3Kkol,
Skolskych zariadeni, vychovy a vzdelavania. Nalragl zna&ny chaos a nejednotrtos
terajSich zakonov, vyhlasok, raglych novelizacii predpisov. Skolsky zakon by mgf b
dog’ podrobny, aby sa nemuselo vypraabvanoZzstvo vykonavacich predpisov, vyhlasok,
ktoré niekedy nie su v sulade s duchom prografizakladného Skolského zakona. Zakon o
financovani Skolstva by tiez mal thyo najrychlejSie schvaleny, najneskorSie v rokul2G®



27

snahou napltii poZiadavky transparentnosti financovania. Finaao@ ma by objektivne,
"na hlavu zZiaka", plus normativne ukazovatel@mvadzku, kapitalové vydavky.

4. Kroky k zabezpeéeniu prechodnosti zmien vo verejnosti, socialny peskum, Urovai
spracovania zmien otanmi, rodi¢émi a pedagogmi

Dobra propagacia, objasnenie a vysvetlenie nevylmstitzmien a nevyhnutnosti realizacie
Narodného Programu rozvoja vychovy a vzdelavajgavd’mi praktickym predpokladom,
aby sa Program realizoval a aby sa postupne dosiald viiom prezentované. Sociologické
analyzy procesov prijimania a realizacie zmienzun@yznamne pomdc ako deciznej sfére,
tak aj odbornikom, ktori maju navrhavdalSie kroky postupu pri pozitivnom prijimani
opatreni nielen Skolskymi pracovnikmi, ale celouwey@os’ou. Permanentne treba sledbva
ako zmeny prijima verejnéspolitici, witelia, rodiia, ¢i poznaju zmysel tychto zmieti, im
napomahaju, alebo proces brzdia a treba monitérblearné prekazky zmien a odstowa’
ich. Tato institucia by mala vydavaropagé&né materidly a mesgaik, kde by sa informovalo
o cid’och, postupoch prac pri realizacii Narodného paogr. Opakované sociologické
prieskumy a marketingovy program presadzovanimiez su nevyhnutnymi podmienkami
uspechu Narodného programu.

5. Zapojenie tretieho sektoru a podnikat&skej sféry do podpory reformy

Program zmien by mal IBypodporeny vedeckou, pedagogickou komunitou, (aadyor
metodicky), odbormi (politicko - zamestnaviaiea kontrola), rodmi, tretim sektorom,
podnikat&mi, sponzormi, aby sa vykryksag nakladov na zmeny, aby sa podporovali pilotné
programy, ktoré by presveéitl o vyhodnosti a potrebnosti zmien.

6. Zabezpéenie ochrany Programu pri politickych zmenach aj poti zneuZitiu a
"odumretiu” koncepcie

Na Slovensku reformy a zmeny po roku 1990 zlyhai politickej nevéli novych vlad,
ministrov. Ochrana programu zmien sa da zah#&gpeychlou a dobrou tvorbou
legislativnych noriem, ale aj tym, Ze verejhosg/tvori tlak na viadu, parlament, aby sa
zmeny realizovali. Nie zanedb#teu silou pri zabezgeni ochrany Narodného programu
sU aj novinari, masmédia.c@kavame, Ze ditel'ska komora, odbory, profesijné zdruzenia
pedagogickych pracovnikov tiez nebudidhostajne sledova ako sa Narodny program
nerealizuje, alebo deformuje. A nedaju sa nédmlvahy aj uiité medzinarodné suvislosti,
zavazky, dohody, mobilita Studentowitelov, pracovnych sil, kde sa bude poZadova
nielen kompatibilita vzdelavacich systémov, ale kstotne bude citiaj tlak politicky a
sociélny. Cesta evolucie nie revollcie v stratégizmien bude Uspesné vtedyd'Kearodny
program bude dobre poisteny proti spoatodaniu a odmietaniu a to najma pressedmi
argumentami, ktoré prijme djalSia vlada. Argumenty maju priprévodbornici a presved’
nimi verejnog, aby novi politici nemohli svojpme a neodborne mehipodstatu
zdokondovania vychovy a vzdelavania v Slovenskej rejxebl

7. Medializacia priebehu implementacie zmien
Medializacia je potrebna nielen pre propagaciu méde aj pre ochranu programu zmien. Do

medializacie by sa mala zapbjinielen pedagogickd tla pravidelnymi prispevkami, ale aj
rozhlas, televizia, noviny. VyZaduje si to medifloenanazéra a koordinatora, pravidelny
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monitoring nazorov zvergpvanych v médiach a osobitna kapitolu by mala tv@iopagéacia
reformnych zmien v medzinarodnom meradle. Predplokiaje napriklad preklad Koncepcie
a Narodného programu do ardtjliy a oboznamenie jednotlivych vyborov Rady Eur@py
inych organizacii a institacii. V televizii by mdiyt’ pravidelne organizované besedy a ajiné
typy reléacii na oboznamovanie divakov sl'oie Narodného programu a so zmenami, ktoré
sa realizuju.

8. Korekcia priebehu zmien na zaklade spatnych végb

Riadiaca skupina by mala pravidelne nielen moautai informécie, akcie, implementaciu

zmien a jednotlivé kroky realizacie Narodného pamgu, ale mala by ich neustale
vyhodnocovd a v nevyhnutnych pripadoch korigévaostupy a niektoré rieSenia. Korekcia
priebehu programu sa déakava, ale nemali by sa korigovazakladné principy, zamery a
ciele zmien.

Zaver:

Predchédzajucetasti Koncepcie a Narodného Programu rozvoja wyleovzdelavania v
Slovenskej republike rozvadzaju podstatné suavislesuk&ného systéemu a tdavaju
priority slovenského vzdelavacieho a vychovnéhsiéyu. Projekt aj Program vychadzaju z
medzinarodne prijimanych a stale SirSie uygaanych zakladnych funkcii vzdelavacich
systémov, ktorymi bezpochyby su:

a) podpora rozvoja osobnosti nielen ako socialnej $tyjt@ale ako individualnej bytosti so
svojimi ambiciami, schopnéami a skusengami. Ide o vnutornd, vonkajSkovo
podporujacu stimulaciu, kultivaciu kazdej osobnost rozvoj jej potencionalit, pretoze
poznanie a rozvinutitudského potencialu je zakladom prosperity sfrobsti;

b) zvySenie vzdelanosti v spdloosti vedie k posilovaniu integrity spolénosti, pretoze
vzdelavaci systém odovzdavanim uznavanych hodabspol@nych tradicii, ale aj
vyrovnavanim nerovnosti kultirneho a socialnehospedlia podstatne prispieva k
obmedzovaniu odstredivych sil v spiiosti;

c) vychova k otvorenosti a spolupraci, umaiica prijima a reSpektowaodliSnosti druhych
Pudi, narodov a kultr bez pocitu ohrozenia taky asme boli schopni i
bez konfrontacii a konfliktov;

d) podpora demokracie a &ianskej spoldnosti sa ma prejavi v podpore nezavislych,
kriticky mysliacich Tudi. Vz'ahy zaloZené na vzajomnom reSpekte su modelom
demokratického spotenstva rovnopravnych partnerov, ktoré wylpii autoritatorstvo a
manipulaciu £lovekom;

e) zvySovanie zamestndteosti, schopnosti trvalo sa uplava’ na svetovom trhu prace a
to najmad orientdciou na zvySenie pruznosti a paepivosti zaloZzenej na dobrom
vSeobecnom zéklade poznania, na iniciative a tastiy

f) zvySovanie konkurencieschopnosti a prosperity lyswmvanim Urovne kvalifikovanosti
pracovnych sil, rozvijanim schopnosti inovtivaeagové na zmeny, vyuZita nove
technologie a zvySovacelkovu Urové efektivnosti vyroby, prace, vykonov, kvality a
riadenia pracovnych a spoknskych procesov.

Produktom takéhoto vychovno — vzdelavacieho systéudii’'udia schopni vybudova
a udrziavd civilizovany, demokraticky systém riadenia a anwgacie verejnych
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zalezitosti, kde vzdelavanie a vychova su najrer&iSim verejnym zaujmom. Vzdelanie
pomdZze dosiahnuaj zlepSenu Urowezdravia populacie, je opravneny predpoklad, Ze
pozitivnhe ovplyvni moralku spotoosti ako aj arove individualnej sebarealizcie.
VySSia vzdelanas priamo suvisi s trvalym udrzéitgm hospodarskym progresom a
socialnym rozvojom Statu so zodpovedimas vai Zzivotnému prostrediu. Koncepcia a
Narodny program vychovy a vzdelavania v SR umoZmiaitivnhe spolunazivanie
Slovakov v spolénosti vyspelych krajin Eurdpy a sveta. NapokéasEe, produktivita
kazdéhocloveka a tym aj vykonndgsa socialny blahobyt spalnosti, je idealom, ku
ktorému smeruje Usilie Koncepcie aj Narodného m@mogr rozvoja vychovy a
vzdelavania v Slovenskej republike na najbliz&leadsd rokov.



