Read, L. E.: Ja, ceruzka

Som grafitova ceruzka — bezné ceruzka znidma vSetkym, ktori vedia ¢itat a pisat. Pisanie
je mojim povolanim i hobby; je mi skratka vsetkym. Mo6Zete sa cudovat, preco by som
mala pisat svoj rodokmen prave JA. Tak predovsetkym preto, lebo mé6j pribeh je
zaujimavy. A d’alej, som zazrak — vacsi ako strom, zapad slnka alebo nebodaj la¢ svetla.
Smutné je vsak, ze ti, ktori ma pouzivajii, ma bert na l'ahkt vahu ako keby som bola
samozrejmostou a nie¢im obyc¢ajnym. Tento odmerany postoj ma degraduje na Groven
beZnej veci. Avsak toto je jeden z tazkych omylov, v ktorom I'udstvo bez ohrozenia
nemoze prili§ dlho zotrvat. Ako to videl G. K. Chesterton: ,,Svet nikdy nezahynie na
nedostatok divov, ale na nedostatok adivu.“

JA, ceruzka, hoci VAm mo6zem pripadat jednoducha, si zaslizim Vas obdiv a tctu. A to sa
teraz pokasim dokazat. Naozaj, ak ma dokazete pochopit Vy, ak si Vy dokazete uvedomit
ta zazracénost, ktort symbolizujem, mozete pomoct zachranit slobodu, ktora I'udstvo
postupne straca. A JA to dokazem lepSie ako automobil, lietadlo alebo umyvacka riadu
prave preto, Ze som na prvy pohlad tak jednoducha.

Jednoducha? Tvrdim, Ze nikto na tejto zemi nevie, ako ma bez cudzej pomoci vyrobit.
Znie to fantasticky, vSak? Najma ak je znadme, Ze takych ako JA sa v Spojenych statoch
kazdoroéne vyrobi priblizne jeden a pol miliardy kusov.

Vezmite si ma do ruky a prehliadnite si ma. Co vidite? Vela toho nie je — nejaké drevo,
lak, vytla¢ena znacka, grafitova tuha, kisok kovu a guma.

Nespocitatelne mnoho predkov

Prave tak ako Vy nedokazete vystopovat Vas rodokmen prilis d’aleko, je aj pre mna
nemozné vymenovat a predstavit Vam vSetkych mojich predkov. Ale chcela by som ich
spomenut dostato¢né mnozstvo, aby som na Vas zaposobila bohatstvom a
komplexnostou mojho zazemia.

MG6j rodokmen sa zacina naozaj skutocnym kmenom stromu — a to kmenom z cédru,
pravidelnej Struktiry, rasticim v severnej Kalifornii a Oregone. Teraz sa zamyslite nad
vSetkymi pilami, ndkladnymi autami, povrazmi a nespocetnymi inymi zariadeniami,
ktoré sa pouzivaji na zvazanie a odvoz cédrovych kmenov k zZelezni¢nym tratiam.
Premyslajte o vSetkych 'udoch a nespocetnych schopnostiach, ktoré sa podiel’ali na ich
zhotoveni: fazba zeleznej rudy, vyroba ocele a jej zuslachtenie do podoby pil, sekier a
motorov; pestovanie I'anu a jeho postupné spracovanie do podoby mohutnych a pevnych
lan; drevorubacské tabory s postelami a spolo¢nymi jedalnami, kuchynami a vsetkym
dopestovanym jedlom.

Ved k vyrobe hrnéeka kavy, z ktorého piji drevorubadi, prilozili svoje ruky nespocetné
tisice I'udi! Brvna kmenov st prepravené do tovarne v kalifornskom San Leandre. Viete si
predstavit tych vsSetkych, ktori zhotovili aut4 a vlaky, Zelezni¢nych inzinierov a tych, ¢o
povedla Zeleznic nainstalovali komunikac¢né vedenia nevyhnutné na ich prevadzku?
VSetci tito patria k mojim predkom.

Pozrime sa teraz do samotnej tovarne v San Leandre. Cédrové brvna su tu rozrezavané
na malé dosti¢ky v dlzke ceruzky o hrubke Stvrtiny palca. Tie st dalej suSené v peci a



zafarbované — a to z rovnakého dovodu, preco si Zeny maluji razom pery. Ludia maja
radi, ked’ vyzeram pekne, a nie som iba biela ako stena.

Dosticky st voskované a znovu susené v peci. Kol'ko zrucnosti bolo asi potrebnych na
zhotovenie farieb a susiciek, na zabezpecenie tepla, svetla a energie, remenov, motorov a
vSetkych ostatnych veci, ktoré sa pre zavod nevyhnutné? Zametaci v tovarni medzi
mojimi predkami? Ano, a stt medzi nimi aj ludia, ktori beténom zalievali hrddzu na
vodnej elektrarni firmy Pacific Gas & Electric, ktor4 dnes zasobuje tovaren energiou! A
neprehliadnime ani tunajsich a vzdialenych predkov, ktori sa podiel'ali na preprave
Sestdesiatich voznov plnych tychto dosticiek po celej krajine.

V tovarni na vyrobu ceruziek — tdto ma hodnotu $tyri miliény dolarov v podobe budov a
zariadeni, na zaobstaranie ktorych kapital naakumulovali moji sporivi rodicia — je do
kazdej dosticky strojom vrytych osem drazok, po nom iny stroj vlozi tuhu do kazdej
d’alSej dosticky, natrie lepidlo a navrch umiestni d’alSiu dosticku — vravi sa tomu sendvic¢
z tuhy. Z tohto sendvica je potom vyrezanych spolu so mnou mojich d’alSich sedem
sestier.

Moja tuha — nie je len tuhou — je zmesou viacerych latok. Grafit sa tazi na Ceylone.
Uvazujte nad banikmi a nad tymi, ktori im vyrabaja vyrobné nastroje, a nad vyrobcami
papierovych vriec, v ktorych sa grafit prepravuje, nad inymi, ¢o zhotovuju povrazy na
zvazovanie tychto vriec, nad tymi, ktori ich nakladaji na paluby lodi a dalsimi, co
zhotovili lode. Dokonca aj straZcovia majakov pozdlZ cesty asistovali pri mojom vzniku —
a dispeceri v pristave tiez.

Grafit sa miesa s mississippskym ilom, pri rafinacii ktorého sa pouziva hydroxid amoénny.
Potom sa pridavaju zvlhcovadla ako sulfonovany loj, ¢o je zvieraci tuk chemicky zliceny s
kyselinou sirovou. Po spracovani vo viacerych zariadeniach je zmes, ktora vyzera ako
nekonec¢ny had — podobne ako z mlynceka na klobasy — krajana na pozadovanu velkost,
suSena a pocas niekol'kych hodin opekané pri teplote 1000 stupiniov Celzia. Pre zlepSenie
pevnosti a hladkosti je tuha oSetrovana horicou zmesou pozostavajicou z mexického
svieckového vosku, parafinu a hydrogénovych prirodnych tukov.

Na moje cédrové telo je nanasanych Sest vrstiev laku. Poznate vSetky primesi laku? Kto z
Vas by povedal, Ze na ich vyrobe sa zGcastnuju aj pestovatelia bobu a 'udia rafinujaci
ricinovy olej? A predsa. Dokonca aj procesy, vdaka ktorym lak nadobtida prekrasnu zlta
farbu, vyzaduja schopnosti vic¢sieho mnozstva I'udi nez je mozné vymenovat!

Prehliadnite si moju znacku. Je to film vytvoreny aplikovanim tepla na uhlikovt ¢ern
zmieSanu so zZivicami. Ako sa ziskava zivica a kde sa produkuje uhlikova ¢ern?

Moj kasok kovu — obricka gumy — je mosadz. Myslite na tych vSetkych I'udi, ktori tazia
zinok a med’ ako aj na tych, ¢o maji schopnosti z tychto surovin zhotovit malé lesklé
ktasky mosadze.

Cierne kruhy na mojej obrucke st z ¢ierneho niklu. Co je to ¢ierny nikel a ako sa pripevni
na moju korunku? Vysvetl'ovanie celého pribehu o tom, preco v strede mojej kovovej
korunky nie je ziaden ¢ierny nikel, by zabralo niekol’ko stran.



Potom je tu moja kralovska koruna, ktora je neddstojne nazyvana ,guma“, ¢ast, ktora
¢lovek pouZiva na zmazanie chyb, ktoré pomocou mna urobil. Za samotné gumovanie je
zodpovedna Specialna latka, ktora sa vyraba chemicky, reakciou repkového oleja z
Holandskej Vychodnej Indie s chloridom sirnym. Kacuk, navzdory bezne rozsirenej
predstave, je len pojivkom. Potom je tu eSte mnozstvo vulkanizatorov a urychlovacich
latok. Pemza pochadza z Talianska a farbivo dodéavajtce ,,gume* jej farbu je sulfid
kadmia.

Nikto nevie

Truafa si niekto negovat moje skorsie tvrdenie, zZe nikto na zemi nevie, ako ma vyrobit?
Skuto¢ne, na mojom vzniku sa podiel'ali miliony I'udskych bytosti, z ktorych nikto
nevedel viac, nez iba o niektorych svojich spolupracovnikoch.

Teraz mozno poviete, Ze zvelicujem ak niekde k mojmu vzniku priradujem aj zberac¢ov
kavovych zfn z Brazilie; Ze je to extrémny pristup? JA si ale stojim za svojimi tvrdeniami.
Medzi vSetkymi tymito milionmi nie je ani jeden ¢lovek, zahfnajtc prezidenta
spoloc¢nosti vyrabajicej ceruzky, ktory prispieva len drobnym, zanedbatelnym kiskom
know-how. Z hl'adiska know-how jedinym rozdielom medzi banikom, ktory ziskava grafit
na Ceylone a drevorubac¢om z Oregonu, je typ ich know-how. Rovnako ako banik je k
mojmu zhotoveniu potrebny aj drevorubac, okrem chemika v tovarni na ceruzky
nevyhnutne potrebujem aj robotnika na ropnom poli (parafin je totiz vedl'ajsi produkt
spracovania ropy).

Dostavame sa teda k fascinujucej skutoénosti: Ani robotnik na ropnom poli, ani chemik,
ani banik, ktory tazi grafit alebo il, ani hocikto vyrabajici lode, vlaky alebo nakladné
auta, ani ten, kto obsluhuje stroj vrabkujaci moj kiisok kovu, ani prezident spolo¢nosti,
nevykonavaja svoju samostatnt tlohu preto, Ze by ma chceli. Kazdy z nich po mne tazi
mozno menej ako diefa z prvej triedy. V tomto neprebernom mnoZzstve najdeme naozaj aj
niekol’ko takych, ktori Ziadnu ceruzku nikdy nevideli a ani by nevedeli, ako ju pouZivat.
Ich motivaciou je nieco iné ako JA. Pravdepodobne ich motivuje nasledovné: Kazdy z
miliéonov ztcastnenych vidi, Ze tymto sposobom moze vymienat svoj nepatrny know-how
za tovary a sluzby, ktoré potrebuje alebo chce. Medzi nimi sa mozem vyskytovat, ale aj
nie.

Ziadna ovladajiica mysel

Je tu este o nieco fascinujucejsia skutocnost: nepritomnost ovladajicej mysle, niekoho
diktujtceho alebo néasilne riadiaceho tieto nespocetné konania, ktoré ma priviedli na
svet. Po takejto osobe nemozno najst ani stopy. Namiesto toho nachadzame pri praci
neviditel'nt ruku trhu. To je ten zazrak, ktory som predtym spominala.

Hovori sa, Ze ,len Boh dokaze vytvorit strom.“ Preco s tym stihlasime? Nie nahodou
preto, lebo si uvedomujeme, Ze sami ziaden strom vytvorit nedokaZzeme? Vieme v
skutocnosti popisat strom? Okrem povrchného popisu nie. MéZeme napriklad povedat,
Ze urcité molekularne usporiadanie sa ndm zda ako strom. No kde medzi l'ud'mi najdeme
mysel schopni ¢o i len nacrtnut, nie to este riadit stale molekularne zmeny, ktoré
prebiehaja pocas obdobia zivota stromu? Takato snaha je Gplne nepredstavitelna!



JA, ceruzka, som zlozitou kombinaciou zazrakov: strom, zinok, med, grafit, a tak d’ale;j.
No k tymto zazrakom, prejavujticim sa v prirode, musime priratat este jeden jedine¢ny:
zoskupenie tvorivych I'udskych sil — milibnov nepatrnych znalosti l'udi reagujacich a
spajajucich sa tplne prirodzene a spontanne, reagujicich na I'udské potreby a tizby. A to
vSetko za nepritomnosti akejkol'vek I'ndskej ovladajticej mysle!

Pokial strom dokazZe stvorit len Boh, trvdm na tom, Ze aj mna by dokazal samostatne
vytvorit len Boh. Clovek nie je schopny riadif tieto miliény mysli s cielom méjho
stvorenia, rovnako ako nedokéze poskladat a riadit molekuly, aby vytvoril strom.

VysSie je uvedené vysvetlenie toho, ¢o som mala na mysli, ked som napisala ,ak si Vy
dokazete uvedomit ta zazrac¢nost, ktort symbolizujem, mozete pomoct zachranit
slobodu, ktort l'udstvo tak nestastne straca.” Pretoze ak si ¢clovek uvedomuje, Ze tieto
znalosti sa podl'a 'udskych potrieb a poziadaviek prirodzene a automaticky spajajia do
tvorivych a produktivnych vystupov — to vSetko za nepritomnosti Statnej alebo inej
néasilnej formy, ¢i ovladajticej mysle — potom tento ¢lovek vlastni tplne zakladn stcast
slobody: vieru v slobodnych l'udi. Sloboda je bez tejto viery nemozna.

Ak ma raz vlada monopol na tvorivi ¢innost, akou st napriklad postové sluzby, vacsina
jednotliveov bude presvedéend, Ze posSta nemoze byt efektivne doru¢ovana slobodnymi
‘'udmi. Pricina je jednoduché: Kazdy uzna, Ze sam nedokaze vykonavat vSetky ¢innosti
spojené s doru¢ovanim posty. A navyse tiez vie, Ze samostatne by to nemohol robit ani
nikto iny. Tieto predpoklady st spravne. Ziadny jednotlivec nema viaésiu schopnost
dorucovat postu na narodnej trovni... rovnako ako nemé schopnost vyrobit jednoducht
ceruzku. Bez viery v slobodnych I'udi si jednotlivci nevedia dat rady a prichadzajt k
mylnému zaveru, ze postu moze dorucovat len Statna ,ovladajica mysel” — v neznalosti,
Ze miliony nepatrnych znalosti by sa prirodzene a zdzra¢ne sformovalo a spolupracovalo
na uspokojenti tejto potreby.

Hojnost svedectiev

Ak by som JA, ceruzka, bola ¢o i len jedinou vecou schopnou ponutknut svedectvo o tom,
¢o mo6zu dokazat muzi a Zeny, ak sa o to pokusia slobodne, potom by ti so slabou vierou
mali mat dostato¢ny priklad. AvSak podobné svedectva st hojné; st vS§ade okolo nés,
staci sa len pozriet. Napriklad dorucenie postovej zasielky je v porovnani s vyrobou
automobilu, kalkulacky, mlyna alebo desiatok tisic inych veci neobyc¢ajne jednoduché.

Dorucovanie posty? Preco v oblasti, kde boli I'udia ponechani slobodni, posielaji l'udsky
hlas okolo celého sveta za menej ako jednu sekundu; priamo do doméacnosti lubovolného
cloveka obrazovo sprostredkivaja udalosti zachytené v pohybe; prepravia 150 pasazierov
zo Seattlu do Baltimoru za menej ako Styri hodiny; z Texasu dopravia zemny plyn do
ktoréhokol'vek sporaka alebo do vyhrevne v New Yorku za neuveritelne nizku cenu a bez
dotéacie; kazdé styri funty ropy z Perzského zalivu dopravia na nase vychodné pobrezie —
cez pol sveta — za menej penazi, nez si vlada vytctuje za dorucenie jediného listu na
druha stranu ulice?

Ponaucenie, ktoré Vam chcem sprostredkovat, je nasledovné: Nechajte vSetky tvorivé sily
vol'né. Snazte sa, aby utvaranie spolo¢nosti prebiehalo podla tohto principu. Z pravneho
systému odstrante vSetky zbyto¢né prekazky, aby tieto tvorivé sily ostali nebrzdené.
Dovol'te tymto kreativnym schopnostiam volne posobit. Verte, Ze slobodni muzi a
slobodné Zeny budu reagovat na neviditelna ruku trhu. Tato viera bude potvrdena.



JA, ceruzka, hoci som na prvy pohlad jednoducha, pontikam zazrak mojho stvorenia ako
svedectvo, Ze toto je prakticka viera, prakticka a skuto¢né ako slnko, dazd’, cédrovy strom
alebo zem.

Preklad: Martin Chren, Nadacia F. A. Hayeka

Leonard E. Read (1898 — 1983) v roku 1946 zalozil Foundation for Economic Education
a bol jej prezidentom aZz do svojej smrti. ,Ja, ceruzka,” je jeho najznamejsou esejou.
Prvykrat bola publikovana v roku 1958 v decembrovom c¢isle casopisu The Freeman
(mesacnik pre slobodnu spolo¢nost vydavany FEE — pozn. prekl.).

Napriek tomu, Ze pocas uplynulych Styridsiatich rokov doslo k zmene pouzitych
vyrobnych tidajov a oznacéeni miest, principy zostali nezmenené. JA, ceruzka je izasnym
¢lankom, v ktorom sa Readovi podarilo objasnit najdélezitejsi a ludskou mysl'ou azda
najtazsie pochopitelny princip ekonémie: ze I'udska spolupracu a tvorbu hodnot, tovarov
a sluzieb dokaze efektivne koordinovat iba ,neviditelna ruka“ trhového mechanizmu,
tisice a miliény vzajomnych interakeii jednotlivcov, z ktorych pritom kazdy sleduje iba
svoj vlastny, osobny zaujem. Snazit sa pochopit a riadit tento mechanizmus prevysuje
schopnosti ktorejkol'vek l'udskej mysle ¢i pocitaca, ¢o je hlavnym dévodom toho, ze
akékol'vek vladne zasahy do trhového mechanizmu zlyhavaja a v koneénom dosledku
sposobuju S$kodu, a nie osoh.
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