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Malé a velké zmeny v slovenskom
Skolstve

,Neviem si predstavit reformu skolského systému bez
toho, aby sme sa priblizili k Ziakovi.
To ma byt hlavnym cielom kazdého vzdelavania.”

Peter Krajiiak (MOST-HID)
statny tajomnik Ministerstva skolstva,
vedy, wskumu a Sportu SR

V slvislosti so ziaducimi zmenami v slovenskom vzdela-
vacom systéme wvstava otazka, ake korekcie je potrebné
urobit ¢o najskor v sicasnom nastaveni skolstva, a aké
zmeny si wzaduju hibsiu Uvahu a Sirsie konzultacie, aby
sa pretavilido zmysluplného a dlhodobého planu rozvoja
vzdelavania v horizonte viacerych volebnych obdobi. Tak
kratkodobé opatrenia, ako aj dlhodobé zamery, ktoré ma
zachytit Narodny program rozvoja wchovy a vzdelavania
(NPRW), st sucastou zavazkov koalicnej viady zachyte-
nych v jgj programovom whlaseni." Prijimané opatrenia
maju byt orientované na dieta, jeho vzdelavacie potreby
a wsledky.

Reformné zamery prirodzene otvaraju dilemu, ¢o kon-
krétne je potrebné urobit ihned, aby sa silné stranky a
prospesné opatrenia v systéme posilnili, ,vystuzili’, a ktoré
oblasti si po Sirsej politickej, odbornej a verejnej diskusii
vyzaduju zasadnejSie zmeny. Iba konsenzualne prijaty di-
hodoby program, ktory bude nastaveny tak, aby dokazal
reflektovat existujuce trendy aj reagovat na tazko pred-
vidatelné zmeny, moze totiz vzdelavadi systém posunut
kvalitativne dopredu.

,Svet sa vyvija velmi dynamicky a ak chceme narodny
program s vyhladom na desat rokov, tak dnes nikto ne-
vie povedat, ani o bude za tri, Styri roky.”

Peter Mederly
hlavny poradca ministra skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu SR

,Ked som svoje dieta dala do Skoly, bola som smutnad
Z toho, v akom stave je skolstvo. Nesuhlasim s tym, ze
treba iba vystuzit doterajsi systém. Otazka skor stoji tak,
¢o presne v riom chceme vystuzit.”

Martina Malakova
matka, spoluiniciatorka Zelenej stuzky

O vSeobecnej nespokojnosti so sucasnym stavom a po-
trebe zmien uz dnes malokto pochybuije. Aj ked' su za-
ujmy a ocakavania rodicov, stavovskych a profesijnych
organizacii v Skolstve réznorodé, v Sirokej verejnosti pre-
vlada zhoda na tom, Ze slovenské Skolstvo preslapuje na
mieste alebo sa wvija zlym smerom.? Na to, aké korekcie
i zasadné zmeny je potrebné prijat, v akom poradi a naca-
sovani, st rézne pohlady.

JVystuzenie stucasného vzdeldvacieho systému a jeho
orientdcia na deti su vzdjomne nezlucitelné procesy.
Cim viac budeme vystuZovat sucasny systém, tym viac
sa budeme vzdalovat od dietata a jeho potrieb. Sucasny
systém je nastaveny proti potrebam dietata.”

Martin Poliacik (SaS)
poslanec NR SR, clen Wboru pre
vzdelavanie, vedu, mladez a Sport

Zmena pristupu k Skolskej ,,reforme”

Zmeny v Skolstve nemusia byt nevwyhnutne prijimané plos-
ne a nariadované iba ,zhora nadol, nemusia vsetko do
detailu predpisovat, ani kazdého aktéra v systéme ndtit,
aby sa im podriadil. Takyto sposob reformy sa neosved-
Cil, pretoze zo svojej podstaty nereSpektuje Specifika skl
a nedokaze zohladnovat rozmanité ocakavania a potreby
deti, rodicov, ucitelov a dalSich aktérov.

ESte pred diskusiou o tom, aké zmeny by mala ,refor-
ma" systému priniest, je preto potrebné zmenit samot-
ny pristup k jej priprave, realizacii aj vyhodnocovaniu. To
umozni, aby sa zmeny nerealizovali iba ,na papieri”, ale
s vnutornym stotoznenim sa tych, ktorf ich budd realne
zavadzat do praxe. Bez ohladu na svoj obsah by teda



Skolska reforma mala umoznit, aby ti, o chcd zmeny pri-
jat ihned, necelili zbytocnym prekazkam a ti, ktori na ne
potrebuju viac Casu, dostali adekvatnu podporu.

,Ucitelom musime dat moznost, aby sa adaptovali
na nové spdsoby vyucby, ale v ziadnom pripade im to
netreba davat ako povinnost. 80 az 90 percent ucitel-
ského stavu totiz nie je pripravenych prijimat zdsadné
reformy. Tym by sme systém iba znefunkcnili. Systém
postupného vystuzovania a podpory ostrovov pozitiv-
nej devidacie je cesta spravnym smerom.”

Lubomir Petrak (SMER-SD)
poslanec NR SR, predseda Wboru pre
vzdelavanie, vedu, mladez a Sport

,Potrebujeme vytvorit priestor na pozitivnu eroziu sys-
tému, v ktorom uz existuju skoly, ktoré dlhé roky experi-
mentdlne overuju nové pristupy vo vzdeldvani. Potrebu-
Jeme si spravit ich mapu a vybrat'to, co vieme ponuknut
ostatnym skolam. Tieto modely su ovela blizsie k dietatu
nez to, co mdme v klasickom systéme a relativne rych-
lo vieme vytvorit prostredie, v ktorom si tieto overené
postupy budu moct dalsie Skoly na bdze dobrovolnosti
osvojit.”

Martin Poliacik (SaS)
poslanec NR SR, clen Wboru pre
vzdelavanie, vedu, mladez a Sport

Daldim dolezitym principom pri zavadzani zmien je ich
postavenie na dostupnych datach a poznatkoch a vwyhod-
nocovanie na zaklade dokazov (evidence-based policy).
Napriek tomu, ze v sucasnosti v Skolskom systéme zbie-
rame mnozstvo Udajoy, ich vwhodnocovanie nie je dosta-
toCne previazané s prijimanim novych opatreni. Mnohé
Udaje a informacie vobec nie su zbierané.

Miera nespokojnosti so sucasnym stavom skolstva vy-
volava otazku, ¢ si mdzeme v nasledujicom obdobi do-
volit ,iba" zbierat Udaje a pripravovat analyzy, na ktorych
budu zasadnejsie zmeny postavené. Obavy zo straty casu
umocnuje aj to, ze dopady mnohych rozhodnuti mozno

v systéme wyhodnocovat az po dlhsom obdobi, ktoré
spravidla presahuje volebné cykly. To v konecnom do-
sledku eSte viac zvyraznuje potrebu SirSieho politického,
odborného a verejného konsenzu na dlhodobom sme-
rovani slovenského skolstva.

V slvislosti s korekciami sucasného systému su spolah-
livé data a progndzy potrebné napriklad pri zamyslanej
optimalizacii Skolskej siete, aby sa na jednej strane zwysila
kvalita aj ekonomicka efektivnost vzdelavania, no zaroven
zachovala jeho dostupnost a podporovalo sa vyrovnava-
nie Sand. V suvislosti s NPRW absencia potrebnych Gda-
jov a analyz znamenag, ze prijaty dokument by nemal pri-
niest konecné odpovede a hotové rieSenia. Naopak, mal
by byt dostatocne otvoreny, aby popri nacrte zakladného
smerovania umoznoval gj flexibilné prispdsobovanie sa
zmenam pocas celej doby implementacie. Pri sUcasnej
absencii réznych dat a analyz mbze byt v prvej faze jeho
realizacie Specifikované prave to, aké analyzy su potreb-
né, aby sa mohli prijimat zodpovedné rozhodnutia.

Vzdelavacie potreby deti

.10, Co je najlepsie pre jedno dieta, nie je najlepSie pre
iné.”

Martina Malakova
spoluiniciatorka Zelenej stuzky

,Cim je dieta mladsie, tym viac jeho potreby triedi rodic
alebo ucitel. Cim je starsie, tym viac md svoje potreby
deklarovat samo. Zladovat potreby dietata a spoloc-
nosti je zlozity proces a od NPRVV ocakavam, ze bude
postaveny na filozofii spolocenskych potrieb. Pri ich de-
klarovani nam nemoZe prekdzat, Ze nevieme, ¢o bude
0 pdt rokov. ”

Zuzana Juscakova
analyticka Narodného ustavu
certifikovanych merani vzdelavania



Pozicny dokument k diskusii za okrdhlym stolom ram-
Cuje potrebné zmeny v Skolskom systéme vzdelavacimi
potrebami deti. Prave tie mozu byt spojivom pre casto
protichodné ocakavania a poziadavky roznych aktérov vo
vzdelavani. Kedze aj vzdelavacie potreby deti su rozma-
nité @ menia sa v Case, otvorenou otazkou zostava, ako
mozno diferencované potreby v spolocnej skole naplfiat
azaroven ich zladovat s dalsimi poziadavkami, ktoré st na
vzdelavad systém kladené.

Ak chceme vsetko orientovat na potreby dietata a s tym
zdmerom otvdrat skoly, tak to méze viest k lepsim vy-
sledkom a pocitom stastia a akceptovania. Na druhej
strane, ked'tito ludia pridu do praxe, kazdy si bude mu-
siet plnit svoje povinnosti. Tieto dve veci musime zosu-
ladit. Treba ndjst vyvazenu podobu, lebo jednostranné
akcentovanie slobody, volhosti, hrania sa a zazitkového
ucenia moze viest k nestastiu tychto ludi o niekolko ro-
kov neskor.”

Lubomir Petrak (SMER-SD)
poslanec NR SR, predseda Wboru pre
vzdelavanie, vedu, mladez a Sport

,Potreby dietata nie su iba tie, ktoré formuluje dieta sa-
motné, ale aj to, Co si myslime, Ze mu pomdéze v buddc-
nosti pri zaclenovani sa do spolocnosti. To vsak nie je
o0 tom, ze ho ohneme a nasmerujeme do takej spoloc-
nosti, akd je dnes, ale pripravime ho pre buducu spo-
locnost.”

Martin Poliacik (SaS)
poslanec NR SR, clen Wboru pre
vzdelavanie, vedu, mladez a Sport

Orientacia na vzdelavacie potreby dietata si nevyzaduje
len vytvaranie bezpecného a hravého prostredia v Sko-
lach, ale aj skvalitnenie diagnostiky, zmenu pripravy a dal-
Sieho vzdelavania ucitelov, zmeny v obsahu vzdelavania aj
formach vyucovania, posilnenie odbornych kapacit a lud-
skych zdrojov v Skolach, spresnenie poziadaviek na oca-
kavané vzdelavacie vystupy a primerané monitorovanie

a whodnocovanie vzdelavacich vysledkov.

Diskusia za okrdhlym stolom sa dotkla vSetkych uvede-
nych oblasti a réznorodé podnety su zhrnuté v nasledu-
jucich Castiach spravy.

Inkluzivne vzdelavanie

,Kazdé dieta ma zaZit v Skole tspech a kazdé mad byt
vychovdvané tak, aby bolo prospesné pre spolocnost
a pre seba. Na tom by mohol byt postaveny spolocny
konsenzus, ktory by nas mohol doviest ku konkrétnym
rieseniam.”

Zuzana Juscakova
analyticka Narodného ustavu
certifikovanych merani vzdelavania

,Dieta je motivované sa ucit a dosahovat dobré vzde-
lavacie vysledky v prostredi, v ktorom sa citi spokojné
a stastné. Pokial to nedosiahneme, tak sa deti nebudu
chciet ucit a nebudu dosahovat dobré vysledky. Bez
orientdcie na dieta sa ten systém neposunie dalej.”

Jozef Miskolci
analytik Institdtu pre dobre
spravovanu spolo¢nost

Ak maju byt v skolach zohladnované individualne potreby
vSetkych deti a ak ma byt vzdelavanie zaroven pripravou
na zivot v rozmanitej a dynamicky sa meniacej spoloc-
nosti, zodpovedat by tomu malo aj prostredie, v ktorom
sa deti ucia. Okrem bezpecného fyzického usporiadania
a kvalitného materialneho vybavenia to znamena aj wtvo-
renie vClenujuceho socialneho prostredia, ktoré poskyt-
ne detom mnohoraké podnety na ucenie sa. Na koncept
inkluzivneho vzdelavania a vhodnost jeho zavedenia do
slovenského vzdelavacieho systému su rozne nazory.

,Tam, kde zacinaju prdva jedného, v tomto pripade
marginalizovanych mensin, tam koncia prava vacsi-
ny, ktorad ma takisto pravo na rozvoj. Musime sa vazne
zamysliet nad tymto problémom a odidealizovat ho.
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Inkluzivne vzdelavanie mdZe tvorit nadstavbu vzdeld-
vania vo vyspelej spolocnosti, ktorej sa mozno venovat
paralelne, ale nie s hlavnym dérazom.”

Lubomir Petrak (SMER-SD)
poslanec NR SR, predseda Wboru
pre vzdelavanie, vedu, mladez a Sport

JInkldzia znamend maximdlne rozvijanie akéhokolvek
dietata, teda aj bezného, nadaného ci so Specifickou po-
trebou v beZnej skupine rovesnikov. Ked budeme niekto-
ré deti odsuvat do paralelnych systémov vzdeldvania,
nebudu pripravené na Zivot v beznej spolocnosti.”

Miroslava Hapalova
analyticka a terénna pracovnicka
Clovéka v tisni Slovensko

Inkluzivne vzdelavanie nezahrna len vzdelavanie socialne
znewyhodnenych detf alebo deti so zdravotnym postih-
nutim, ale individualny pristup k akémukolvek dietaty,
ktoré ma specifické vzdelavacie potreby. InklUzia je teda
vhodny sposob wychovy a starostlivosti o vsetky, aj ,bez-
né" deti. Inkluzivne vzdelavanie totiz nevyzaduje, aby sa
vSetkym detom nastavil rovnaky ciel a aby kazdé vzdela-
valo rovnako.

Rozmanitost deti v triedach vacsine dnesnych rodicov
neprekaza.® Mnohi sa vsak opravnene obavajy, ze prine-
dostatku podpory Skolam a ucitelom moze viest k znizo-
vaniu latky a prispdsobovaniu wucby slabsim detom. To
rodicov mnohokrat motivuje k wberu inych ako spado-
vych skl aj za cenu kazdodenného dochadzania ¢ do-
vazania detf alebo platenia za vysSiu kvalitu vzdelavania.

JAko chceme rodicom tych najsikovnejsich, nadanych
Ziakov vysvetlit, ze budd v triede s roznymi detmi? Sdm
ucitel velkd rozmanitost deti v triede nezviddne, ak sa
ma poctivo venovat vsetkym.”

Martina Malakova
spoluiniciatorka Zelenej stuzky

Priprava ucitelov na zmeny

,Orientaciu vzdelavania na dieta potrebujeme stavat na
podpore sucasnych ucitelov a priprave buddcich ucite-
fov.”

Eva Smolikova (SNS)
poslankyna NR SR, podpredsednicka
Whboru pre vzdelavanie, vedu, mladez a Sport

Platna zakonna Uprava akcentuje individualny pristup
k detom vo vzdelavaniJeho nenaplfanie v praxi teda nie
je newhnutne nedostatkom legislativy, ale nedostatocnej
podpory skolam, ucitelom a rodicom. V takomto prostre-
di by bolo iba deklarativne presadzovanie inkluzivneho
vzdelavania bez podpornych mechanizmov kontrapro-
duktivne.

Priprava na zmeny smerom k vacsej individualizacii nevy-
hnutne znamena posilnenie ludskych zdrojov a odbor-
nych kapacit vo verejnych skolach, v ktorych sa vzdelava
velka vacsina detskej populacie.> Okrem pedagogickych
asistentov skoly potrebuju kvalifikovanu odbornd pomoc
pre diagnostikovanie vzdelavacich potrieb a na pomoc
pri uceni (Specialnych pedagdgov, Skolskych psychologov,
socialnych pedagogov, logopédov a pod.). Iba tak bude
mozné docielit to, aby sa deti neprispdsobovali skole, ale
skola dynamicky reagovala na potreby kazdého dietata.

Zasadne skvalitnené musia byt aj podmienky pre pracu
ucitelov, a to nielen v ich ohodnoteni, ale aj v prehodno-
tenf Gvazkov, najma pomeru pripravy, priamej vyucovace;
¢innosti a dalSich povinnosti (triednictva, wchovného po-
radenstva, prace v predmetowvych komisiach, koordinacie
vychovno-vzdelavacich oblasti). Zacinajuci a menej skise-
ni ucitelia potrebuju podporu a pomoc od skusenejsich
kolegov, ktorf by mali mat na ich mentorstvo a superviziu
taktieZ znizeny rozsah priamej vyucovacej ¢innosti.

,Praca s ucitelmi bola najddlezZitejsim prvkom zavadza-
nia inovovaného Statneho vzdelavacieho programu pre
materské skoly. Ked'sa s ucitelmi pracuje, ked'sa im vy-
svetli poriatie vzdelavacieho programu a prechddza sa



cez kazdd jednu vzdeldvaciu oblast, pozitivnejsie vnima-
ju aj cely SVP.”

. Petra Fridrichova
riaditelka Statneho pedagogického Ustavu®

Presadenie zmien v Skolstve si wzaduje preskolovanie
celych Skolskych kolektivov a taktiez zmeny v priprave bu-
ducich ucitelov.

,Keby Studenti ucitelstva nestudovali konkrétny pred-
met, ale vzdeldvaciu oblast, zrazu by sme nehovorili
0 jednohodinovej dotacii povedzme pre fyziku, ale o
niekolkohodinovej dotdcii pre celd vzdelavaciu oblast.
TU by potom jednotlivé skoly v ramci disponibilnych ho-
din posilriovali na zaklade diagnostiky potrieb svojich
Ziakov.”

. Petra Fridrichova
riaditelka Statneho pedagogického Ustavu

Zaroven musia mat riaditelia Skl moznost flexibilnejSie
prijimat i prepustat ucitelov a odmenovat ich na zaklade
dosiahnutych wysledkov.

,Dobry ucitel je taky, ktory svojich ziakov nauci co naj-
viac. Kvalita dobrého ucitela sa teda odvija od vysledkov
Ziakov. Aby sme vedeli, aky dobry je ucitel, tak potrebu-
Jeme odmerat pokrok, ktory jeho Ziaci spravili.”

Veronika RemiSova (OLANO-NOVA)

poslankyna NR SR, ¢lenka VWboru
pre vzdelavanie, vedu, mladez a Sport

Priprava prostredia na zmeny

,Sloboda nie je to, Co v skolach chyba. V Skoldch chyba
najma liderstvo.”

Miroslav Pagac
iniciator pomoz.sk

,Na pedagogickych fakultach treba z buddcich ucitelov
vychovadvat lidrov. V Ceskej republike su uZ na peda-
gogickych fakultach katedry Skolskej politiky, ktoré pri-
pravuju buddcich riaditelov Skol. To na nasich skolach
chyba.”

Eva Radicova
zastupkyna riaditela Zakladnej skoly
M. R. Martakovej v Liptovskom Mikulasi

Zmeny v Skole presadiiba schopny lider, ktory nemusi byt
nevyhnutne riaditelom. Vdaka zapalu aj schopnostiam
takéhoto cloveka sa k nemu pridaju aj ostatni kolegovia.
Skola mdZe byt Uspe3nd, iba ak v nej funguje timova spo-
lupraca a kolegialny duch. Takymto spdsobom sa v nej
postupne buduje ,firemna kultdra®, ktora dnes v mno-
hych Skolach chyba. V riadeni kol je preto potrebné po-
silnit prvky autondmie a zdielanej zodpovednosti.”

~Manazérske vzdeldvanie by nemalo byt realizované
,hura systémom?”, v ktorom vsetkych nazenieme na ma-
nazérske kurzy, pretoze tam sa z nich dobri manazéri
nestanu. Takéto vzdelavanie by malo prebiehat priamo
na pracovisku, mal by tam prist podporny tim, zanaly-
zovat aktualny stav a na zdklade zisteni a s vedomim
Ziaduceho vysledku by mali so Skolou dlhodobo praco-
vat. Vzdelavanie k liderstvu musi byt dlhodobé.”

Miroslav Pagac
iniciator pomoz.sk

Skoly, ktoré procesom premeny prejdu, mdzu svoje know-
how rozSirovat na dalSie Skoly. Na tom sa vSak musia
podielat aj zriadovatelia, ktori by mali rozumiet, preco sa
skola o nieco snazi a podporovat ju vtom. Zmeny si preto
wzaduje aj postavenie vedenia Skoly vo vztahu k zriado-
vatelom a radam $kol. Potrebné je posilnit aj spolupracu
medzi skolami navzajom a wytvorit podporné timy, ktoré
budu flexibilne poskytovat servis viacerym skolam.

,Od Statu k skole je velmi dlha cesta. Treba pocuvat uci-
telov, ked hovoria, Ze im chybaju odbory skolstva, kto-
rych dlohou kedysi nebolo administrativne usmerrio-



vanie, kedze tam neboli dradnici, ale kvalitni metodici,
ktori dokdzali skoly v danom regione spdjat, metodicky
ich usmerriovat' a pomahat im riesit konkrétne problé-
my' "

5 Petra Fridrichova
riaditelka Statneho pedagogického Ustavu

,Nemo&ze vzniknut dojem, Ze Skoly maju slobodu, ktoru
len nevyuzivaju. Bez jasnej objedndvky od ministerstva
skolstva, ktoré predefinuje ocakavania od skol, sa zme-
ny nepresadia. Treba jasne povedat, Zze nds primdrne
nezaujimaju vysledky Testovania 9, ale to, ako bude
prostredie Skol vyzerat, ako sa bude so Ziakmi v trie-
dach pracovat, a ci to povedie k lepsim vysledkom.”

Zuzana Zimenova
analyticka a riaditelka Nového skolstva

Obsah vzdelavania

,Moj Strnastrocny syn, gymnazista, pisal pisomku z prie-
mernych rocnych teplot slovenskych krajskych miest. To
naozaj nie je druh informdcie, aky by skola mala dat
cloveku do Zivota.”

Olga Sulikova
spoluiniciatorka Zelenej stuzky

Obsah vzdelavania je v slovenskom Skolstve dihodobo
podrobovany kritike kvoli mnozstvu pozadovanych po-
znatkov na Ukor rozvoja zruc¢nosti, logického myslenia,
skimania vztahov medzi osvojovanymi vedomostami
a kultivaciou postojov a hodn6t. Kurikulum je nadalej de-
lené do wyucovacich predmetov, ktoré nie su vzajomne
prepojené. Kurikularna reforma, ktora zaviedla dvojurov-
novy model Statnych a skolskych vzdelavacich programov,
bez dostatocnej metodickej podpory Skolam automaticky
neviedla k skvalitneniu vyucovania. Diskusie o nutnej re-
dukcii obsahu vzdelavania ¢asto zatienuju diskusie o zia-
ducich vzdeldvacich vysledkoch.

.Je velmi dolezité si povedat, ¢i sa chceme nadalej za-
meriavat na obsah vzdeldvania alebo na jeho vysledky,
teda na kompetencie a ndsledne na vykon, na ktorom
sa ma dany obsah realizovat.”

5 Petra Fridrichova
riaditelka Statneho pedagogického Ustavu

Statne vzdelavacie programy (SVP) sa ISia aj medzi roz-
nymi stupnami vzdelavania. Materské a stredné Skoly
smeruju k tvorbe Uroviového modelu kurikula, ktory je
vystavany na wkonovom, a nie obsahovom principe. Na-
proti tomu zakladné Skoly sa po roku 2015 vratili k rocni-
kovému modelu, ktory stavia na obsahu.

Okrem zosuladenia kurikdl je na Urovni Statu potrebné
zadefinovat gj cielové hodnoty, ktoré umoznia sledovat, Ci
sa kvalita vzdelavania zwySuje (napriklad zvySenie urovne
Citatelskej gramotnosti 0 20 % do konkrétneho obdobia).
Referencné ukazovatele na narodnej, regionalnej a skol-
skej Urovni by mohli ukazat, ako sa konkrétne skoly zlep-
SUjU a ak sa nezlepsuju, skimat, preco tomu tak je.

Vizia vzdelavania zamerana na potreby dietata je kom-
patibilna s obsahom vzdelavania postavenym na vzde-
lavacich oblastiach, s diagnostikovanim individualnych
potrieb, poskytovanim podporného servisu  ucitelom
priamo v Skolach a so sledovanim progresu na réznych
drovniach.

,Zakladna vec, ktoru by Skola mala dat detom v prvom
rade, je tuzba po poznani. Mala by ich viest k tomu, ze
objavovanie sveta vo vsetkych jeho podobadch je tizasné
dobrodruzstvo. A ze byt vzdelany je hodnota, ktord vam
nik nevezme.”

Olga Sulikova
spoluiniciatorka Zelenej stuzky



, Tuzbu deti po poznani v Skoldch netreba zapinat, staci
ju tam len nevypnut.”

Martin Poliacik (SaS)
poslanec NR SR, clen Wboru pre
vzdelavanie, vedu, mladez a Sport

Hodnotenie vzdelavacich vysledkov

,Potrebujeme ponuku vedomostnych testov, v ktorych
stat zadefinuje, co je kltcové, teda napriklad matemati-
ka Ci jazyky, no nielen to. Potrebujeme aj postojové zis-
tovania, napriklad vyhodnocovanie klimy skoly, klimy
tried ¢i zborovne. To dava riaditelom a ucitelom odpo-
vede na mnoZstvo otdzok, ktoré predtym ani nevedeli
pomenovat.”

Romana Kanovska
riaditelka Narodného Ustavu
certifikovanych merani vzdelavania

Hodnotenie vzdelavacich vysledkov ma byt viacdroviove
a Sirokospektralne. Ma vhodne kombinovat formativne
a sumativne, priebezné a wystupné, slovné a klasifikacné
hodnotenie. Skusenosti so slovnym hodnotenim Ziakov
ukazujl, ze pred jeho zavedenim je vhodné rodicom
vysvetlit jeho Ucel aj pridand hodnotu oproti tradicne
klasifikacii. Ak je slovné hodnotenie zredukované iba na
slovné ekvivalenty znamok, tuto pridand hodnotu straca,
je nezrozumitelné a rodicia preto prirodzene pozaduju
navrat k znamkovaniu.

Ucel vzdeldvania a poslanie $kdl nemozno zuZovat iba na
prenos poznatkov a ¢iselné vyjadrenie miery ich oviada-
nia. Okrem rozvoja zakladnych gramotnosti je potrebné
merat Sirsie spektrum kompetencii, vratane spokojnosti
a postojov, urovne kritického myslenia ¢i rozvinutia social-
nych zrucnosti. Merania nemaju dat obraz iba 0 momen-
talnom vykone, ale zmapovat progres v Case.

Na zistovanie toho, ako sa ziakom ¢&i celym skolam darf,
musi byt jasne pomenovany vystupny Standard, podla

ktorého su nastavené jednotlivé merania zohladnujuce
individualne charakteristiky deti. Merania by mali predsta-
vovat kombinaciu celoplosnych a vyberowych reprezenta-
tivnych zistovani.

Na hodnotenie skol je potrebné vypracovat indikatory
kvality mapujlce nielen vzdelavacie vysledky, ale aj Skol-
sk Klimu, medziludské vztahy, sposoby rozhodovania,
spokojnost deti, ucitelov aj rodicov. Iba kombinacia exter-
ného hodnotenia a autoevaluacie moéze poskytnut kom-
plexny obraz o kvalite Skol. Obe musia byt robené na z&-
klade vopred stanovenych indikatorov, ktorych naplnenie
posudi skola aj nezavisli hodnotitelia, vratane inSpekcie.
Vo veciach, v ktorych je potrebna naprava alebo zlepse-
nie, ma skola nasledne dostat pormocnu ruku.

Pri hodnotenf wsledkov sa uz v SVP pre materské koly
mozno opriet 0 evaluacné otazky, ktoré ucitelom umoz-
nuju posudit, do akej miery a na akej Urovni, bol wkon
kazdého dietata naplneny. Na zaklade toho mozno na-
sledne upravovat stanovené ciele i analyzovat dovody,
preco sa v niektorych oblastiach ¢i u niektorych Ziakov
nedarf napredovat.

Medzi prwym a druhym stupnom zakladnych skol je
v sucasnosti velka priepast v miere aktivneho ucenia sa.
Vyucovanie sa takmer vylucne zuzuje na osvojovanie po-
znatkov a od ziakov sa wzaduju vysoké wkony. Individu-
alizacia vzdelavania aj socializacia v kolektive sa dostava
do Uzadia, ¢o sa podpisuje pod vztahy ziakov k ucitelom
a ovplyvnuije aj celkovd klimu v triede. Mnohi ucitelia berd
meranie takychto aspektov vzdelavania ako namierené
proti nim.

,Ucitelov ako dobrych organizatorov, napomahajdcich

a chdpajdcich, oznacilo v nasich evaluacnych dotazni-

koch len 26 % az 31 % deti. Na druhej strane 64 % az

69 % deti vnima svojich ucitelov ako neistych, nespokoj-
nych a karhajucich.”

Romana Kanovska

riaditelka Narodného Ustavu

certifikovanych merani vzdelavania



Na akych silnych strankach moZno
stavat

, Plosné skolské reformy st zdlhavé, potrebujeme mnoz-
stvo mensich, paralelnych reforiem na lokalnej drovni.”

Robert Chovanculiak
analytik Institdtu ekonomickych
a socialnych analyz

Napriek mnohym nedostatkom slovenského Skolstva
mozno pri nastavovani dlhodobej vizie a stratégie rozvoja
vzdelavacieho systému stavat na niektorych silnych stran-
kach a prikladoch dobrej praxe. Ucastnici a Gcastnicky
okruhleho stola pomenovali nasledovné:

inovativne Skoly — potrebné je zmapovat ich, systé-
movo podchytit a wivorit z nich centra vzdelavania
dalSich skol;

siete inovativnych ucitelov, ktoré vznikli pocas realiza-
cie réznych projektov - tito ucitelia by mali byt prizvani
do nastavovania zmien vzdelavacieho systéemu;
vysledky Uspesnych experimentalnych overovani -
po ich zmapovani je Ziaduce wtvorit systém na pre-
nos dobrej praxe do dalSich skol;

fungujuce modely spoluprace skdl a zriadovatelov
a medzi Skolami navzajom v konkrétnych lokalitach -
rozne modely spoluprace je vhodné zmapovat a pro-
pagovat;

otvorené vyucovacie hodiny, zdielané pripravy a me-
todické materialy vwtvorené ucite/mi, organizacia me-
todickych dni — umoznuju ucitelom ucit sa od seba
navzajom a skvalithovat svoju pracy;

velky pocet motivovanych Specidlnych pedagdgov
v Specialnych skolach - ich skdsenosti sU velmi cenné
a mali by sa wuzivat v praxi beznych skol;

existujuce merania ,makkych” premennych (kiima
skoly a triedy, interakcny Styl ucitela, motivacia ziaka,
vztahy ziakov a ucitelov, neziaduce javy v skolach) —-ich
zistovanie je prinosné pre autoevaluaciu skl a ciela-
vedomé zvySovanie ich kvality;

inovativne programy kontinualneho vzdelavania pre
pedagogov poskytované mimovladnymi organizacia-

mi, vratane programov pre ucitelov réznych vzdelava-
cich stuproy;

+metodickd podpora a realizacia projektov Skolami
v spolupradi s neziskovymi organizaciami i pedago-
gickymi vydavatelstvami.

Aj ked mnohé otazky o dalsom smerovani slovenského
vzdelavacieho systému a o vhodnych spdsoboch jeho
skvalitiovania zostavaju nezodpovedané ¢ sporné, na
samotnej potrebe zasadnych zmien systému uz dnes
existuje Siroka zhoda v odbornej gj Sirokej verejnosti a na-
prieC politickym spektrom. V nasledujucich obdobiach je
Siroka diskusia potrebna este viac nez doposial a hlas i
potreby deti a mladych ludiv nej nembzu byt opominané.

,Uspesné skolské reformy vznikli a vyvijali sa niekolko
desatroci a vyzadovali, aby niektori ludia zo systému
odisli.”

} Petra Fridrichova
riaditelka Statneho pedagogického Ustavu
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Programové vyhlasenie viady SR 2016 - 2020 je
dostupné tu, zoznam uloh ministerstva skolstva
na naplrianie programového vyhldsenia do konca
roka 2016 je dostupny tu.

Reprezentativny prieskum z prelomu aprila a mdja
2015 ukazal, ze podla 55 % ludi slovenské skolstvo
preslapuje na mieste a takmer tretina si mysli, ze sa
vyvija zlym smerom. Iba 8 % respondentov suhlasi-
lo s tvrdenim, Ze sa skolstvo vyvija dobrym smerom.
Vzhladom na vyraznd verejnd a medidlnu pozor-
nost venovanu problémom Skolstva v poslednom
roku mozno predpokladat, Ze vseobecnd nespokoj-
nost obcanov od realizdcie prieskumu este vzrdstla.
Pozri Slovenské skolstvo preslapuje na mieste. Prva
sprava o zisteniach z reprezentativneho prieskumu
verejnej mienky o vzdelavani na Slovensku. (2015).
Samorin: Nové skolstvo. Dostupné tu.

58 % rodicov uplne alebo Ciastocne suhlasilo s vyro-
kom ,Cim rozmanitejsie deti v triede su, tym viac to
obohacuje ich ucenie. Vobec alebo cCiastocne s nim
nesuhlasilo 16 % respondentov. Naopak, 55 % res-
pondentov nesuhlasilo s tym, ze ,V jednej triede by
nemali byt Sikovni Ziaci so slabsimi.” Suhlasilo 29
9% ludi. Pozri Aka zdkladna skola je kvalitnd? Druha
sprava o zisteniach z reprezentativneho prieskumu
verejnej mienky o vzdelavani na Slovensku. (2015).
Samorin: Nové $kolstvo. Dostupné tu.
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Podla & 5, ods. 2, pism. ¢) zdkona ¢. 317/2009 Z.
Z. 0 pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch je pedagogicky a odborny zamest-
nanec povinny ,respektovat individudine vychov-
no-vzdelavacie potreby dietata, Ziaka a posluchaca
s ohladom na ich osobné schopnosti a moznosti,
socialne a kultdrne zdzemie.” Zakon je dostupny tu.

Podla Statistickej rocenky Skolstva v Skolskom roku
2015/2016 z vyse 427 tisic Ziakov zdkladnych skol
navstevovalo Statne skoly takmer 93 %, cirkevné 5,6
9% a sukromné 1,4 % deti. Podiely deti v tychto ka-
tegoriach skol sa medzirocne vyznamne nemenia.
Udaje st dostupné tu.

V Case konania okruhleho stola, od 1. mdja 2016 je
riaditelom SPU Ludovit Hajduk.

O koncepte zdielanej zodpovenosti (multiple ac-
countability) a roznych modeloch jeho uplatriovania
v Skolskom prostredi pozri Hooge, E. et al. (2012),
“Looking Beyond the Numbers: Stakeholders and
Multiple School Accountability”, OECD Education
Working Papers, No. 85. Paris: OECD Publishing.
Dostupné tu.

8. Juscakova, Z. a kol. (2015). Viybrané aspekty kvality

skoly. Sprava z vyskumu trendov kvality skol v akti-
vite 1.2. Bratislava: NUCEM.
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