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Vzdelavanie ma mladych ludi pripravit na zivot. Oni
vsak zivot Ziju, uz ked'sa vzdelavaju.

Zakladny ramec

Trh prace sa dynamicky meni. Vznikaju a zanikaju
nielen pracovné miesta, ale aj mnohé povolania. V
dbsledku automatizacie sa zmeni alebo celkom
zanikne takmer polovica sutcasnych pracov-
nych pozicii arovnako takmer polovicu réznych
profesii nahradia stroje.' \zdeldvanie, ako Caso-
vo ohranicené nadobudanie kvalifikacie vyuzitelnej
po cely zivot, preto nahradza potreba dihodobého
a priebezného osvojovania si novych poznatkov a
zrucnosti s pridanou hodnotou. Stabilné postavenie
na trhu prace bude mat v buducnosti clovek, ktoré-
ho nedokaze plnohodnotne nahradit stroj.

UZ dnes sa coraz menej ludi identifikuje s jedinou
profesiou a Coraz viac ich pocas zivota vystrieda via-
cero povolani. ZniZzuje sa pocet profesii, v kto-
rych sa da vyuzit kvalifikacia ziskana v mlados-
ti. Tradicné vzdeldvanie v 3kolach preto doplnaju
rézne formy distancného, doplnkového, nadstav-
bového a rekvalifikacného vzdeldvania, do ktorého
vstupuju fudia rézneho veku a v réznych zivotnych
situaciach. Popri formalnom vzdelavani sa vyuzivaju
rézne formy mentorstva, koucingu a supervizie, mo-
bilitné aktivity, pracovné staze a job shadowing, ako
aj skoly druhej Sance, univerzity tretieho veku ¢i roz-
ne programy vzdelavania dospelych a celozivotného
vzdelavania.

Okrem testovania uz nadobudnutych vedomosti sa
u uciacich sa skimaju aj vstupné predpoklady, vy-
konavaju sa audity zru¢nosti a agentury kariérového

poradenstva sa sustreduju na komplexné posudenie
predpokladov na vykon konkrétnych cinnosti ¢i na
pracuvtime. , Papier” uz pri hladani pracovného
uplatnenia nestaci a uCenie sa novym veciam pre-
bieha aj priamo na pracoviskach, v komunitach, ¢iin-
dividualne a distancne prostrednictvom e-learningu.

Rastie pocet [udi, ktori kombinuju viaceré spdsoby
zabezpecenia prijmu a vyuzivaju flexibilné formy za-
mestnania a samozamestnania. Aj ked je praca pre
velkd vacsinu ludi ekonomickou nevyhnutnostou a
dobry zarobok zostava najvacsou motivaciou pre vy-
ber povolania, zamestnanie ¢i podnikanie sa Coraz
viac spaja aj s moznostou sebarealizacie a na-
plnenia vlastnych zaujmov a potrieb.’ Tie vSak
nemusia byt vzdy v sulade s aktualnymi ani ocaka-
vanymi potrebami pracovného trhu. To vytvara tlak
nielen na poskytovatelov vzdelavania, aby sa prispo-
sobovali demografickym trendom a ekonomickym
zmenam, ale aj na uciacich sa, aby pri svojom Stu-
dijnom a profesijnom rozhodovani viac zohladnovali
perspektivy budlceho uplatnenia.

Ako moZe vzdelavacia politika a politika za-
mestnanosti poméct skibit individudine zdujmy,
schopnosti a aspirdcie uciacich sa s potrebami
ekonomiky a trhu prdce?

Atlas predstav
o buducnosti vzdelavania
na Slovensku
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,Skola by mohla byt ako Svédsky stol - dietatu najorv dd
ochutnat z réznych moznosti a ono si potom samo vyberie,
co chce.”

Ucastnik workshopu
Roznava®

Z povinnosti do ,,otvorenych” moznosti

Desatro¢na povinna skolska dochadzka sa na Slovensku
kondci dovisenim 16. roku veku bez ohladu na to, Ci ziak
riadne ukondi zakladnu Skolu. Ak navstevoval nulty rocnik
alebo niektory rocnik opakoval, nemusi ziskat ani nizSie
stredné vzdelanie. V roku 2011 malo 5 % mladych fudf
vo veku 18 - 24 rokov skoncenud nanajwys zakladnu Skolu
a nepokracovalo v dalSom studiu ani odbornej pripra-
ve. Podporné sluzby na zachytenie tychto mladych ludi
zostavaju obmedzené.*

Slovenska republika sa v porovnani's inymi eurépskymi
krajinami tesi relativne nizkemu podielu predcasného
ukoncovania studia, no zaroven sa bori s vysokou
mierou nezamestnanosti mladych ludi.> \Vzdelavaci
systém newytvara efektivnu ,zachytnd siet”, ¢i uz v podo-
be finskych 10. rocnikov alebo Svajciarskych motivacnych
semestrov, ktorych ulohou motivovat mladych udi k
pokracovaniu vo vzdelavani a priprave na povolanie.®

Okrem chybajucej pomoci ziakom, ktorym hrozi pred-
Casné wpadnutie zo systému, je nedostatocna aj podpo-
ra tych, ktorf v hom zostanu. Pomoc pri rozhodovani
o dalSom 3tudiu im maju priamo v Skolach posky-
tovat vychovni poradcovia. \/ slovenskom systéme

sU to viak bezni ucitelia, ktorf maju na vkon vychovného
poradenstva iba minimalne znizeny pocet wucovacich
hodin. V praxi podstatnu cast svojich aktivit venuju pre-
ventivnym programom ¢i pomoci ziakom so Specifickymi
potrebami. Na realizaciu Studijného a kariérového

poradenstva zostava malo €asu a aj z neho este uk-
rojuju administrativne zalezitosti spojené s celostatnym
testovanim i prijimacimi konaniami na stredné skoly.

Mnohi mladi ludia musia bez dostatocnej podpo-
ry robit zasadné Zivotné rozhodnutia vo veku 15
rokov. \/yskum ukazal, ze najviac ich pri vybere skoly a
povolania ovplyvruje to, akymi informaciami disponuju.
Najviac informacif ziskavaju od rodicov a z internetu,
vychovni poradcovia su ich zdrojom len v desatine pripa-
dov.’

Ziaci zakladnych 3kal prejavuju najvacsi zaujem
o Studium na strednych odbornych Skolach s
maturitou (43 %), na druhom mieste si volia gymnazia
(takmer 30 %), po ktorych s odstupom nasleduju ume-
lecké Skoly a stredné Skoly bez maturity (obe menej ako
6 %). Takmer 17 % Osmakov eSte nevie, na akej strednej
skole by chceli pokracovat.®

DOlezitym aspektom pri rozhodovani mladych fudi o
dalSom Studijnom a profesijnom zamerani je aj fyzicka
a finan€na dostupnost Studia. \Viaceré opatrenia na
pomoc privzdelavani ziakov zo socialne znevyhodnené-
ho prostredia sa na stredné Skoly nevztahuiju. Statom
poskytované Stipendia nemusia pokryt vsetky naklady
spojené so studiom a motivacné Stipendia pri studiu

na odbornych Skolach musia poskytovat fyzické alebo
pravnickée osoby, pre ktoré sa mladi ludia pripravuji na
povolanie, aj to najviac do vysky 65 % sumy zivotného
minima.

Ako mozno mladych ludi podporit pri prechode zo za-
kladného vzdeldavania na dalSie vzdeldvacie stupne?

Ako im mozZno ucinne poméct pri optimdlnom vybere
Skoly a povolania?



,Visetci ched ist na gymnazia. To nie je normadlne. Dnes
je uz tazko ndjst dobrého majstra, ak potrebujete nieco
opravit.”
Ucastnicka workshopu
Zilina
Mudrost vs. zruénost

Podla vacsiny ludi na Slovensku ma zakladné vzde-
lavanie poskytnut vseobecny rozhlad a moralne za-
klady, Specializacia ma prist az na drovni strednych
Skol.> Takmer polovica fudi predpoklada, ze pre
uspesny Zivot v buducnosti bude dobleZité ve-
diet sa rychlo prispdosobovat zmenam a presa-
dit sa v konkurencii. \ySe polovice ludi je presved-
Cenych, Ze vzdelavanie bude Uzko Specializované
podla potrieb trhu prace a bude si vyzadovat vysoké
individualne vykony. No aj ked dravost [udia povazu-
ju za uzitocnu, pre mnohych je dolezitejSia timova
praca a spolo¢né ucenie sa.”

Slovensky vzdelavaci systém stredoskolakov pripra-
vuje bud na dalSie, vysokoskolskeé Stddium, alebo na
trh prace. Tomu je prispésobena aj jeho Struktura,
ktora okrem Specifickych typov Skol (napr. konzer-
vatorii) rozliSuje stredné Skoly na vSeobecnovzde-
lavacie gymnazia a rozmanito profilované stredné
odborné skoly."

Dynamika ekonomického vyvoja ani poZiadav-
ka flexibilnejSej pracovnej sily sa automaticky
neodraZa v nastaveni sekundarneho vzdelava-
nia. Stat na tieto podnety reaguje s oneskorenim
pri nastavovani obsahu, foriem a metdd vzdelavania
a podmienok organizacie, riadenia aj financovania
strednych $kol. V oblasti odborného vzdelavania a
pripravy (OVP) nie je vzdelavanie financne efektivne,
technologicky a metodicky inovativne a pre ,klientov”
dostatocne atraktivne,

Aj v dbsledku toho je na Slovensku vysoka miera
nezamestnanosti mladych [udi, vratane cerstvych
absolventov $kol.”? Dlhodobym problémom je aj
Struktura stredoskolskych absolventov, ktord
nie je v sulade s potrebami trhu prace. Az 84 % stre-
doskolakov konci v maturitnych odboroch. Tychto
Ziakov je patnasobne viac ako ziakov s vyucnym lis-
tom.”

Podiel Studentov vo vseobecnom a odbornom vzde-
lavani je premenlivy kvdli demografickému vyvoju aj
opatreniam vzdelavacej politiky. Vysoky zaujem o
maturitné odbory a nizky zaujem o remesla a
technické smery sa rezort Skolstva snaZil re-
gulovat restriktivnymi opatreniami, napriklad
stanovenim percentualneho podielu Ziakov prijima-
nych na osemrocné gymnazia,'* ¢i pokusom upravit
podiely Studentov podla prospechu. Toto opatrenie
sa ukazalo byt nielen v rozpore s Ustavou,' ale gj
ako kontraproduktivne, kedze odbornym skolam pri-
sudilo status Skol ,druhej kategorie” s prospechovo
,slabsimi” Ziakmi. Ziaduci podiel Studentov v oboch
typoch vzdelavania zostava spornou otazkou.

Nedostatocna prepojenost a priestupnost roz-
nych arovni vzdelavania, ako aj vzdelavania s
trhom prace, ovplyvnuju aj diskusie o obsahu, for-
mach a vystupoch vzdelavania. Na jednej strane sa
zdbraznuje potreba rozvijania praktickych zrucnosti,
z iného pohladu zas rozvijanie kitucovych kompeten-
cif. Z tychto pozicii sa vSeobecnému prudu vzdela-
vania vycita produkovanie absolventov, ktori nemaju
znalosti a zrucnosti potrebné pre prax a odbornému
vzdelavaniu zas nedostatocné rozvijanie ,makkych”
zrucnostl.

Akymi opatreniami mozno podporit vyvdZené za-
stupenie mladych ludi vo vSeobecnom a odbor-
nom strednom vzdeldvani?



,Dnes vobec nie je mozné odhadnut, aké profesie budu
potrebné o 20-30 rokov. Ked'si pozriete zoznam dnesnych
profesii, zistite, Ze mnohé z nich pred 20 rokmi ani nee-
xistovali. My dnes naozaj nevieme, co nam buddcnost
pripravi a je naivné si predstavovat, Ze niekto mudry pri
nejakom ministerstve alebo vyskumnom dstave povie,
aké profesie budeme o 20 rokov potrebovat.”

Vladimir Balaz
ekondm

Priprava na povolania

Prestiz odborného vzdelavania a pripravy je na Slo-
vensku nizka. Jeho budulcnost ohrozuje nedosta-
tok inovacii, slaba uplatnitelnost absolventov
na trhu prace aj nedostatok kvalifikovanych
absolventov vo viacerych odvetviach. Pokus vy-
rieSit dopyt po pracovnej sile masovym rozSirenim
vysokoskolského 3tudia zlyhal.'® Stat sleduje neza-
mestnanost absolventov strednych $kol, no zistenia
nemaju priamy vplyv na ponuku otvaranych stredo-
Skolskych ucebnych odborov.”

Stredné odborné vzdelavanie je najnakladnej-
Sim typom vzdeladvania v prepocte na Ziaka.'
Napriek zasadnym zmenam v Strukture hospodar-
stva a vyraznému poklesu ziakov na Slovensku pre-
trvava husta siet odbornych $kol, z ktorych mnohé
maju problém naplnit kapacity.

Na aktualnu a v kratkodobom horizonte ocakavanu
potrebu pracovnej sily vo vyrobnej sfére a oblasti
sluzieb reaguje zdkon o odbornom vzdelavani
a priprave, ktory od roku 2015 do OVP vniesol
prvky dualneho modelu.” Jeho podstatou je uzsie
prepojenie skdl a zamestnavatelov, v ktorom skoly
poskytuju teoretickd pripravu a podniky praktickd
wyucbu. Studenti vstupuju do zmluvného vztahu
so zamestnavatelom, ktory im za odvedenu pracu
md&ze poskytovat odmenu.

V prvom roku platnosti nového zakona zaujem o
takdto formu vzdeldvania nedosiahol ocakavania.
Rezort Skolstva uz avizoval, ze v nasledujucom skol-
skom roku sa zapoji viac firiem, $kol aj Studentov.?°
Problematické vSak nadalej zostava to, ze do dual-
neho modelu vo velmi malej miere vstupujua
Skoly, ktoré sa nachadzajua v regiénoch s naj-
vyS$Sou mierou nezamestnanosti.

Na plnohodnotné presadenie dualneho modelu
nie sU splnené viaceré struktdrne predpoklady, aby
mohlo byt organizované ako napriklad v Rakusku?'
¢i Svajciarsku??. Mnohf zamestnavatelia na Slovensku
povazuju suc€asné podmienky za malo motivac-
né a na zapojenie sa don pozaduju priame financné
stimuly. Mnohé skoly sa do systému nezapojili kvoli
krateniu normativnych prostriedkov na prak-
ticka cast vzdelavania, ktora je ziakom poskytova-
na priamo vo firmach. Pomerne nizky zaujem studen-
tov zas vyplyva z kombinacie slabej informovanosti,
vnimanej neatraktivnosti ponukanych odborov, ako
aj slabych moznosti na dalSie uplatnenie. Odbornici
kritizuju aj nastavenie podmienok na mieru vel-
kym zamestnavatelom a na ukor strednych a
malych podnikov a Zivnostnikov.

Otvorené zostavaju aj podmienky na obsahové, me-
todické a organizacné zabezpecenie OVP. Napriek
tomu, Ze novy zakon posilnil Ucast zamestnavateloy,
nepodarilo sa vytvorit ucinné mechanizmy, ktoré by
ich motivovali k intenzivnejSiemu zapojeniu do tvor-
by vzdeldvacich Standardov na centralnej Urovni a
do tvorby vzdelavacich programov na arovni
konkrétnych 5kdl. Zamestnavatelia a zamest-
navatelské zvazy nie su garantmi kvality v od-
bornom vzdelavani.

Akymi spésobmi moZno zvysit kvalitu a efektiv-
nost odborného vzdeldvania a pripravy?



,Stojime pred uplne novym svetom. Nemdzeme dufat,
Ze vyvoj bude dalej linearne pokracovat a po rozmachu
polnohospodarstva, priemyslu, sluzieb a stdtnej spravy
pride prosto nieco dalSie. Nic také neexistuje. Pracov-
nych prilezitosti ubuda, pretoze sa technologizuje cela
spolocnost a v mene konkurencieschopnosti a zvysenia
Zivotnej drovne ludi narastd produktivita prace. Najviac
ludi sa dnes presuva do sluzieb, ale aj tento podiel za-
¢ina pomaly klesat. Riesenim je preklopit ekonomiku z
globalnej na lokalnu uroveri.”

Milan Zeleny
ekondm a vysokoskolsky pedagog

Show me your vyucny list?!

Slaba uplatnitelnost mladych [udina trhu prace nie je
spdsobena iba pretrvavajucou ponukou Studijnych a
ucebnych odborov, po ktorych nie je medzi dopyt, Ci
,Zlym" vyberom skoly. Problémom je aj to, Ze niek-
tori zamestnavatelia vyZaduju od svojich budu-
cich zamestnancov vysSie vzdelanie, nez aké je
pre danu pracovnu poziciu nevyhnutné, ¢im sa
pracovny trh deformuje. Mnohé pozicie vo verejnom
sektore napriklad vyzaduju vysokoskolské vzdelanie
2. stupna, o spoésobilo, ze vysokoskolsky diplom
prakticky aj moralne zdevalvoval. Zaroven, ludia s
JJen” maturitnym vysvedcenim alebo vyucnym listom
maju vyrazne zredukované moznosti na pracovné
uplatnenie vo verejnej sfére.

Poziadavka na zabezpecenie kvalitného a efektivne
financovaného stredoskolského vzdelavania zvySuje
tlak na Standardizaciu vzdelavacich vystupov.
Rezort Skolstva pripravuje centralizované vstupné
testy na stredné skoly aj Standardizované maturity.

Paralelne s tym na celoeurdpskej Urovni prebieha
zosuladovanie systému kvalifikacii s Europskym kva-
lifikacnym ramcom (EKR). Jeho cielom je prepojit

kvalifikacné systémy roznych krajin a podporit
tak uznavanie kvalifikacii v priestore volného
pracovného trhu EU, ¢o m4 ulahcit aj mobilitu ludi
v oblasti zamestnavania a vzdelavania. V blizkej bu-
ducnosti sa ludia budu preukazovat dokladom o zis-
kanej kvalifikacii zaradenej do jednej z dsmich Urovni
narodného alebo eurdpskeho kvalifikacného ram-
ca. VSetky urovne budu opisovat mozné kvalifikacie
dosiahnuté v riadnom Studiu, ale aj v neformalnom
vzdelavani prostrednictvom tzv. deskriptorov.?®

Na to, aby Slovensko dosiahlo prehladnost a apli-
kovatelnost EKR v praxi, musi okrem nastavenia za-
konov vytvorit aj Narodnu sustavu kvalifikacii (NSK),
revidovat Narodny kvalifikacny ramec (NKR) a zabez-
pecit jeho kompatibilitu s EKR. Vyzvou pre buducnost
zostava okrem iného aj to, ako zladit kvalifika€né
Standardy so vzdelavacimi Standardami v OVP.
Jednou z podmienok je urobit zo zamestnavatelov
aktivnych spolutvorcov a garantov vzdelavacich ob-
sahov. Inak budu aj nadalej iba ponukat ,dielne” na
praktickd vyucbu toho, ¢o nadizajnuje niekto iny.

Z hladiska efektivnosti vynaloZenych verej-
nych zdrojov na stredné vSeobecné aj odborné
vzdelavanie v su€asnosti Stat straca Stvorako:

1. financovanim Studijnych odborov, po ktorych na
lokalnom ¢i celostatnom trhu prace nie je dopyt,

2. absentujucou podporou odborov, v ktorych dlho-
dobo chyba kvalifikovana pracovna sila a zahra-
nicna migracia ju dostatocne nekompenzuje,

3. znaSanim nakladov na podporu v nezamestna-
nosti u absolventov, ktori si nenajdu uplatnenie, a

4. nedostatocnou podporou Studentov zo socialne
slabych pomerov pri pokracovani aj dokoncovani
Studia na strednej Skole.

Akymi sposobmi mézZu byt zamestndvatelia zapo-
jeni do tvorby vzdeldvacich obsahov a hodnotenia
vzdeldvacich vystupov?
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priprave a o zmene a doplneni niektorych zdkonov.
Celé znenie zakona je dostupné tu. Informdcie o slo-
venskej podobe dudlneho odborného vzdeldvania
su zhrnuté tu.

Pozri napriklad tu a tu.

Faktory uspechu pri dudlnom vzdeldvani. Moznosti
prenosu. (2014) Wien: WIFI. Dostupné tu.

Zimenovd, Z., Blascak, F. (2013).

Vantuch, J. (et al.) (2013) Analyza ndarodnych systé-
mov kvalifikacii vo vybranych krajindch EU. Brati-
slava: SIOV. Dostupné tu.
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